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 خلاصه مدیریتی 

در حال    1ویژه هوش مصنوعی، های نوین، به عنوان یکی از ارکان اساسی جامعه، با پیشرفت فناوری ورزش، به 

بنیادین است. هوش مصنوعی در حوزه  بهینههایی نظیر تحلیل داده تجربه تحولات  سازی عملکرد  های پیشرفته، 

بینی دقیق کند. این فناوری، از پیش ورزشکاران و مدیریت هوشمند رویدادهای ورزشی، نقش محوری ایفا می 

برنامه آسیب طراحی  و  شخصی ها  تمرینی  کاربردهای  سازی های  تماشاگران،  تعاملی  تجربه  ارتقای  تا  شده 

تحلیلی،  ـ نگاری ترکیبی با رویکرد توصیفیعنوان یک پژوهش آینده ای در ورزش دارد. این مطالعه، به گسترده

المللی(، تحلیل روندهای جهانی و محلی  مند ادبیات )شامل منابع علمی داخلی و بین هایی مانند مرور نظام از روش 

ین رویکرد، با ارزیابی وضعیت  و سناریوسازی مثبت/منفی برای بررسی نقش هوش مصنوعی استفاده کرده است. ا 

های کمی )مانند آمار بازار جهانی( و  کنونی ورزش ایران و بررسی نقش و تأثیرات هوش مصنوعی براساس داده 

چالش )مانند  بهره کیفی  برای  عملی  و  راهبردی  راهکارهای  فرهنگی(،  ارائه  های  فناوری  این  از  بهینه  برداری 

 .دهدمی

ها کاربست هوش مصنوعی در ورزش ایران پتانسیل بالایی برای پیشرفت در استعدادیابی، افزایش کارایی تیم 

های مالی  های پیشرفته، محدودیت هایی نظیر کمبود زیرساخت و تقویت تجربه هواداران دارد. با این حال، چالش 

دارند که   یدتأک یم رهبرمقام معظّ های جامع، پیش روی این حوزه قرار دارند.ها و فقدان سیاستناشی از تحریم 

 هایه بر آن لا  یددارد که با  یقیعم  هاییه لا  یفناور  ینا  یست.ن  یازبردار بودن امتبهره   ی،هوش مصنوع   »در مسئله 

ا.مسلط شد این گزارش بر ضرورت    .کندی را برجسته م  یخارج  هایی به فناور  یامر لزوم کاهش وابستگ  ین« 

های  های نیروی انسانی و گسترش پژوهش های فناوری، ارتقای مهارت گذاری کلان در توسعه زیرساخت سرمایه 

های  های ورزشی، ایجاد چارچوب همچنین تدوین قوانین جامع برای حفاظت از داده   .کندای تأکید می رشتهمیان

 .داندها را ضروری می گیری های الگوریتمی و تضمین شفافیت در تصمیماخلاقی برای جلوگیری از سوگیری

رشته  ایجاد  شامل  مطالعه  این  کلیدی  برنامه راهکارهای  و  دانشگاهی  هوش  های  با  مرتبط  آموزشی  های 

های فعال در این حوزه و تشکیل نهادهای نظارتی برای  مصنوعی و ورزش، حمایت مالی و قانونی از استارتاپ 

 های دولتی و خصوصی است.  هماهنگی میان بخش 
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سازی  ها و بهینههای پیشرفته برای تحلیل بازی المللی، نظیر استفاده از الگوریتمگیری از تجارب موفق بین بهره 

تواند توسعه هوش مصنوعی در ایران را تسریع کند. این گزارش همچنین سناریوهای مثبت و منفی ها، می استراتژی 

تواند  های راهبردی و تأمین منابع لازم، هوش مصنوعی می دهد که با اتخاذ سیاستآینده را بررسی کرده و نشان می

های جهانی ارتقا دهد و اهداف اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی  ورزش ملی را متحول کند، جایگاه ایران را در رقابت 

 . کشور را محقق سازد

هوش   هوش مصنوعی در ورزش، مدیریت ورزشی مبتنی بر نگاری ورزش ایران،  آینده   :کلیدی  واژگان 

 .  مصنوعی، فناوری در ورزش، راهبردهای ملی در ورزش
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 مقدمه 

عنوان یک حوزه حیاتی در زندگی اجتماعی و فرهنگی کشورها، نقش کلیدی در ارتقای سلامت  ورزش، به 

ویژه  های نوین، به کند. با پیشرفت سریع فناوری عمومی، تقویت روحیه فعالیت جمعی و حفظ هویت ملی ایفا می

به ،  1ی هوش مصنوع  بنیادین است. هوش مصنوعی،  پیشگامان  این حوزه در حال تجربه تحولات  از  عنوان یکی 

گیری  بدیلی دارد. در سطح جهانی، بهره های آموزش، ارزیابی و مدیریت ورزش نقش بی فناوری، در تغییر شیوه 

 تماشاگران( اهمیت   تجربه  بهبود  تا  ورزشکاران  عملکرد  هایداده   تحلیل  )از  از هوش مصنوعی در امور ورزشی

  و   کیفیت  بهبود  برای  عظیمی  پتانسیل  تحول،  این .  است  داشته   همراه  به  چشمگیری   های موفقیت  و  یافته   ایفزاینده 

 کند. می  فراهم ایران  در ورزش وریبهره 

های عملکردی را با دقت بالا تحلیل کنند، توانند داده با استفاده از هوش مصنوعی، ورزشکاران و مربیان می 

برنامهها را پیش آسیب این فناوری همچنین می سازی های تمرینی شخصی بینی کرده و  تواند  شده طراحی کنند. 

ای مسابقات ارتقا دهد. در  شده و تحلیل لحظه سازی تجربه مخاطبان و هواداران را از طریق ارائه محتوای شخصی 

ایران می  ها و تواند به افزایش امکانات رقابتی، تقویت زیرساخت سطح ملی، توسعه هوش مصنوعی در ورزش 

 .ایجاد بستری مناسب برای استعدادیابی و پرورش استعدادهای ورزشی کمک کند

های مالی  های فناوری، محدودیت توجهی مانند کمبود زیرساخت های قابل با این حال، ورزش ایران با چالش

تحریم  از  بهره ناشی  موانع،  این  است.  مواجه  مدیران  برخی  ناآگاهی  و  با  ها  را  مصنوعی  هوش  از  مؤثر  گیری 

روبه دشواری  برنامه هایی  با  اما  کرده،  چالش رو  این  راهبردی،  قابل ریزی  هوش  بود  ند خواه  حلها  کاربست   .

تواند به پیشرفت ورزش ملی منجر شود، بلکه با تقویت هویت ملی و ارتقای جایگاه  تنها میمصنوعی در ایران نه 

 . المللی، به اهداف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور کمک شایانی خواهد کردهای بین ایران در رقابت 

بینش ارائه  با  مطالعه،  درباره کاربرد هوش  این  دانش  غنای  و  توسعه  به  اجرایی،  راهکارهای  و  های عملی 

می کمک  ایران  ورزش  در  نهمصنوعی  آن  نتایج  هوش  کند.  در عصر  ایران  ورزش  استراتژیک  توسعه  به  تنها 

عنوان مرجعی ارزشمند برای سایر کشورهای در حال توسعه در حوزه  تواند به شود، بلکه میمصنوعی منجر می 

دهد و با تحلیل سناریوهای  ورزش عمل کند. این تحقیق، ورزش ایران را در مسیر تحولات جهانی فناوری قرار می 

  افزایش   جهانی  صحنه  در  را  آن  پذیریرقابت    ـ رویدادها  مدیریت  و  هوشمند  داوری  عملکرد،   بهبود  ازجمله   ـ آینده

کشور برتر جهان در حوزه    ده   یاندر م  یران بر قرار گرفتن ا   ی مبن  یم رهبر م معظّمقا یش فرما   یتا در راستادهد  می

 رساند.   یاری یو اجتماع یورزش کشور را ارتقا دهد و به تحقق اهداف توسعه اقتصاد  یگاهجا ی، هوش مصنوع
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 کلیدی  مفاهیم. 1

 هوش مصنوعی. 1.1

مند، ازجمله یادگیری، درک، استنتاج، ها برای انجام وظایف خودکار و نظام به توانایی ماشین هوش مصنوعی 

گیری از دانش و اطلاعات اشاره دارد. ها و بهره گیری و اقدام، از طریق پردازش داده بینی، تصمیمحل مسئله، پیش

محیط و  انسانی  روابط  انسان،  بر  گسترده  تأثیرات  ایجاد  با  فناوری،  بازتاب این  مجازی،  و  فیزیکی  های  های 

داده زیست  ماهیتی  دارای  مصنوعی  هوش  دارد.  همراه  به  نیز  اجتماعی  و  شبکهمحیطی  الگوریتمی،  محور،  ای، 

در حوزه ورزش، هوش    .کندهای کلاسیک و نوین عمل می ای و یکپارچه است و بر پایه منطقای، لایه خوشه

قابلیت د مصنوعی  تحلیل  در  را  خود  پیشاده های  عملکرد،  آسیبهای  کار  بینی  به  هواداران  تجربه  بهبود  و  ها 

 .تواند به تحولات کیفی در ورزش ایران منجر شودگیرد، که می می

 1یادگیری ماشین. 1.2

ها، الگوها  دهد با تحلیل داده ها امکان می ای از هوش مصنوعی است که به سیستمیادگیری ماشین زیرمجموعه 

هایی انجام دهند. در ورزش، این فناوری  گیریها یا تصمیمبینیریزی صریح، پیش را شناسایی کرده و بدون برنامه

 .شودبینی نتایج استفاده می سازی تمرینات و پیش برای تحلیل حرکات بازیکنان، بهینه

 2یادگیری عمیق . 1.3

  ی هایه با لا  یمصنوع  یعصب  یهااست که از شبکه   ینیماش  یادگیری از    یشرفتهپ  ی ایرمجموعه ز   یق عم  یادگیری

  ینه قدرتمند در زم  یکردرو   یک  ینا  کند.ی ها استفاده ماز داده   یچیدهپ  یو استخراج الگوها   یادگیری  یمتعدد برا

توانا  یهوش مصنوع یادگیری  مختلف  یهادر حوزه   یچیدهپ  مشکلاتحل    ییاست که  دارد.  ارائه    یقعم  را  با 

  ی هادر برنامه   یریچشمگ  ی هایشرفتپ  یری،گیمعملکرد، آموزش و تصم  یلو تحل  یهتجز  ینوآورانه برا   یهاحلراه 

 . داشته است ی ورزش

 3واقعیت افزوده. 1.4

ای  صورت لایه ها یا اطلاعات را به ای است که عناصر مجازی مانند تصاویر، گرافیک فناوری  واقعیت افزوده

می قرار  واقعی  محیط  روی  لحظه .  دهدبر  تحلیل  برای  فناوری  این  ورزش،  بازی در  به  ای  اطلاعات  نمایش  ها، 

 .رودکار می تماشاگران و بهبود تجربه بصری به 

 

 
1. Machine Learning 
2. Deep Learning 

3. Augmented Reality: AR 
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 1مجازی واقعیت . 1.5

  یجاد کاربران ا   یرا برا   ی و کاملاً مجاز  شدهسازی یه شب  یطیاست که مح   یشرفتهپ  یفناور   یک  ی مجاز  یتواقع

از    یفناور  ینور شده و با آن تعامل داشته باشند. اغوطه   یجیتالد  یفضا   یکدر    دهدی و به آنها امکان م  کندیم

  ی انوآورانه   یکردهایروکند. در ورزش این فناوری  ی استفاده م  یتعامل   یهاها و دستگاهمانند هدست   ییابزارها

توانبخش  ی،ورزش  ینتمر  یبرا و  عملکرد  م   یبهبود  منه   و  دهدیارائه  تمریتنها  نحوه  ر   ین تواند    یکاوری و 

 .کندتر میتوجهی غنی طور قابل طرفداران را نیز به  بلکه تجربه ، ورزشکاران را متحول کند

 2های الکترونیکیورزش. 1.6

ای در  صورت حرفه ای اشاره دارد که در آن بازیکنان به یافته های سازمانهای الکترونیکی به رقابتورزش 

های  های هوش مصنوعی و پلتفرم کنند. این حوزه با استفاده از فناوری های ویدئویی با یکدیگر رقابت می بازی 

 .کندهای اقتصادی ایجاد میرشد، نسل جوان را جذب کرده و فرصت عنوان یک صنعت روبهآنلاین، به 

 3های زیستی داده . 1.7

های زیستی و فیزیولوژیکی افراد )مانند ضربان قلب، حرکات  های زیستی اطلاعاتی هستند که از ویژگی داده 

ها با استفاده از حسگرها برای رصد سلامت،  شوند. در ورزش، این داده آوری می عضلانی و الگوهای تنفسی( جمع

 .روندکار می ها به تحلیل عملکرد و پیشگیری از آسیب

 4های کلان تحلیل داده . 1.8

ها )مانند  های پیشرفته، حجم عظیمی از داده یندی است که با استفاده از الگوریتم ا های کلان فرتحلیل داده 

داده  یا  تماشاگران  رفتار  مسابقات،  میآمار  تحلیل  و  پردازش  را  مالی(  برای  های  روش  این  ورزش،  در  کند. 

 .رودکار می بینی روندها و مدیریت منابع به گذاری، پیش سیاست

  

 
1. Virtual Reality: VR 
2. eSports 
3. Biometric Data 
4. Big Data Analytics 
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 سیر تحولات کلیدی در تاریخ هوش مصنوعی . 2

 

نقاط   ،1شکل  های گذشته مراحل متعددی را پشت سر گذاشته است. جدول زمانیهوش مصنوعی طی دهه 

 :دهدتاکنون، با تأکید بر کاربردهای مرتبط با ورزش نشان می  1950عطف کلیدی این فناوری را از دهه 

 مصنوعی تحولات کلیدی در تاریخ هوش : سیر1شکل 

 های عصبی : عصر شبکه1970-1950دهه . 2.1

های عصبی بود که از ساختار و عملکرد مغز  این دوره شاهد تولد شبکه   :های عصبیظهور شبکه  •

عنوان بخشی از یادگیری ماشین، از واحدهای متصل )مشابه های عصبی، به . شبکه بودند  انسان الهام گرفته

شده نورون  تشکیل  ورودی ها(  پردازش  با  که  دادهاند  از  را  الگوها  اطلاعات،  انتقال  و  استخراج  ها  ها 

 . هایی با تفکر هوشمند منجر شودکنند. محققان اولیه امیدوار بودند این فناوری به خلق ماشینمی

های عصبی بعدها در تحلیل حرکات ورزشکاران )مثل دوومیدانی( و  شبکه  :کاربرد در ورزش •

 .شناسایی الگوهای عملکردی استفاده شدند

 : یادگیری ماشینی 2010-1980دهه . 2.2

عنوان رویکردی کلیدی در هوش  ین دوره، یادگیری ماشینی بهدر ا  :گسترش یادگیری ماشینی •

مدل  ماشین،  یادگیری  کرد.  را جلب  زیادی  توجه  و  یافت  توسعه  خودکار  مصنوعی  را  تحلیلی  سازی 

های پنهان را بدون نیاز به  های عصبی، آمار و فیزیک، بینش هایی مانند شبکهکند و با استفاده از روش می

 د. کنها استخراج می نویسی صریح از داده برنامه

ها، ها امکان یادگیری از داده هایی طراحی شدند که به رایانه الگوریتم   :های الگوریتمیپیشرفت •

 .دادندم را می ینویسی مستقگیری بدون برنامهبینی و تصمیمپیش

بینی نتایج )مثل فوتبال( های مسابقات و پیشیادگیری ماشینی در تحلیل داده  :کاربرد در ورزش •

 . گیری استراتژیک کمک کردکار رفت و به مربیان در تصمیمبه
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 : یادگیری عمیق 2020-2011دهه . 2.3

عنوان تکنیکی ای از یادگیری ماشینی، بهیادگیری عمیق، زیرمجموعه   :شکوفایی یادگیری عمیق •

داده  عظیم  حجم  پردازش  برای  شبکهقدرتمند  ایجاد  با  روش  این  کرد.  ظهور  عمیق،  ها  عصبی  های 

 .ساز پیچیده ندارندکند که نیازی به قوانین دست هایی حل می مشکلات پیچیده را با الگوریتم

یادگیری عمیق در شناسایی الگوها )مثل پردازش تصاویر در ورزش تنیس(   :کاربردهای کلیدی •

 .های ورزشی( استفاده شدو تحلیل گفتار یا متون )مثل گزارش 

مصنوعی • هوش  پیشرفت   :1رونق  فناوری  قابل این  برنامه های  در  هوش  توجهی  مختلف  های 

 . مصنوعی ایجاد کرد و به گسترش آن در ورزش کمک کرد

 دوران حاضر: هوش مصنوعی مولد. 2.4

ای از هوش مصنوعی که بر تولید محتوای جدید  هوش مصنوعی مولد، شاخه   :2زنندهفناوری برهم •

 . ای محبوب شده استطور فزاینده )مثل تصاویر، متون و موسیقی( متمرکز است، به

هایی مانند هنر و سرگرمی را دگرگون کرده و در  این فناوری زمینه  :آفرینکاربردهای تحول •

طراحی   و  بازی(  خلاصه  ویدیوهای  )مثل  هواداران  برای  تعاملی  محتوای  تولید  برای  ورزش، 

 . شودهای تمرینی استفاده می سازی شبیه

طورکلی، این جدول زمانی تکامل هوش مصنوعی را از مفاهیم نظری اولیه تا کاربردهای عملی در صنایع  به

می  نشان  ورزش،  ازجمله  تجربه  مختلف،  و  مدیریت  عملکرد،  بهبود  برای  عظیمی  پتانسیل  تحولات،  این  دهد. 

 .کنندورزشی در ایران فراهم می 
  

 
1. AI Boom 

2. Disruptive Technology 
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 انداز فناوری هوش مصنوعیچشم. 3

 انداز فناوری هوش مصنوعیچشم  :2شکل 
 

،  2  دهد. در شکلهای مرتبط با آن ارائه می نمای کلی از حوزه گسترده هوش مصنوعی و فناوری   ،2شکل  

به  سازی هوش انسانی  ها در شبیهبه توانایی ماشیناست که  عنوان هسته مرکزی نشان داده شده  هوش مصنوعی 

اند. هر شاخه نمایانگر یک حوزه  ای اطراف آن قرار گرفته صورت دایره های مختلف آن به اشاره دارد و شاخه 

 .خاص از کاربردهای هوش مصنوعی است

 بینی نتایج مسابقاتهای عملکرد ورزشکاران و پیشبرای تحلیل داده : یادگیری ماشین •

 ها و شناسایی الگوهای حرکتی در پردازش تصاویر ویدئویی بازی : یادگیری عمیق •

 سازی تمرینات و تحلیل بیومتریک ورزشکاران برای شبیه: های عصبیشبکه •

 ها و تولید محتوای متنیباترای تعامل با هواداران از طریق چت ب :پردازش زبان طبیعی •

 ( در تنیس  Hawk-Eye مثل سیستم) در ردیابی حرکت توپ و بازیکنان: بینایی کامپیوتری •

 ها و تحلیل احساسات باتهای خودکار، چت ها مانند سیستم و دیگر حوزه  •

های  عنوان یک فناوری کلیدی در حال توسعه است و در حوزه دهد که هوش مصنوعی به این شکل نشان می 

های ورزشی،  توانند برای بهبود تحلیل داده ها می متنوعی، ازجمله ورزش، نفوذ کرده است. در ایران، این فناوری 

های  گذاری ها و سرمایه مدیریت رویدادها و افزایش تجربه تماشاگران استفاده شوند، اما نیازمند توسعه زیرساخت 

 .کلان هستند

گیری طور خلاصه، هوش مصنوعی پتانسیل تغییر بنیادین در جهان، ازجمله در ورزش را دارد. در ایران، بهره به

المللی و تحقق اهداف  پذیری در سطح بین تواند به ارتقای عملکرد ورزشکاران، تقویت رقابت ها می از این حوزه 

 . ها برطرف شوندها و تحریمهایی مانند کمبود زیرساخت مشروط بر اینکه چالش   ؛اقتصادی و اجتماعی کمک کند
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 استفاده از هوش مصنوعی در ورزش . 4

 

 : نمودار تأثیر گسترش هوش مصنوعی بر بازار کار صنعت ورزش3شکل 

های در حال  دهد و حوزه نمای کلی از تأثیرات هوش مصنوعی بر بازار کار صنعت ورزش ارائه می   ،3شکل  

نقش  تحول  و  ظهور،  اخلاقی  ملاحظات  کار،  نیروی  تقاضای  در  تغییرات  مشاغل،  جایگزینی  انسانی،  های 

 :دهد. این نمودار شامل موارد زیر استهای موردنیاز را نشان میمهارت 

سازی فناوری ورزشی و مهندسی عملکرد های هواداران، بهینه تحلیل داده :  1ظهور نوهای  حوزه  ✓

 ورزشی 

توسعه :  2جدید شغلی  های  نقش ✓ مصنوعی،  هوش  پژوهشگر  داده،  الگوریتم،  تحلیلگر  دهنده 

 متخصص واقعیت افزوده و کارشناس نظارت اخلاقی 

 محورخودکارسازی وظایف روتین و داده  :3موجودانسانی های  تحول نقش ✓

کاهش نیاز به برخی مشاغل دستی، مثل تحلیلگرهای سنتی :  4موجود  یشغل   هاینقش   جایگزینی ✓

 یا تولیدکنندگان محتوای دستی

 
1. Emerging Areas 
2. New Emerging Roles Openings 
3. Existing Human Roles Transformation 
4. Displacement of Existing Job Roles 
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 هاتر برای انسان تر و خلاقانه های پیچیده تمرکز بر مهارت  :1تغییر در تقاضای نیروی کار  ✓

های مرتبط با هوش مصنوعی در ورزش، دو برای موفقیت در نقش: 2ز ها و دانش موردنیامهارت  ✓

 :دسته شایستگی ضروری است

توانایی تحلیل و تفسیر )  شامل تجزیه و تحلیل داده و یادگیری ماشین  :3های دیجیتالشایستگی ـ  

برنامه (های حجیمداده  نرم ،  توسعه  و  زبان )افزار  نویسی  به  برنامه تسلط  پایتون وهای  مانند  و  (   Rنویسی 

 .است (های هوش مصنوعیآشنایی با ابزارها و کتابخانه)ابزارهای هوش مصنوعی و یادگیری ماشین 

صنعت شایستگی ـ   رشته   :4های  )قوانین،  ورزش  صنعت  از  عمیق  دانش  و  شامل  تیم  پویایی  ها، 

و  انصاف(  و  سوگیری  کاهش  خصوصی،  )حریم  اخلاقی  ملاحظات  درک  عملکرد(،  معیارهای 

 .نفعان غیرفنی استهای ارتباطی و همکاری مؤثر برای انتقال مفاهیم فنی به ذی مهارت 

 های شغلی در صنعت ورزش تأثیر هوش مصنوعی بر بازار کار و فرصت . 4.1
تأثیرات چشمگیری بر بازار کار صنعت ورزش داشته و منجر به تغییر در تقاضای    توسعه هوش مصنوعی

 : مشاهده استهای زیر قابلدر حوزه که های جدید شده شغلی و ظهور نقش 

از هوش مصنوعی، حجم ت  :های ورزشیتحلیل داده • استفاده  با  برای تحلیلگران داده که  قاضا 

توجهی افزایش یافته است.  طور قابلکنند، بهها را تحلیل کرده و الگوها را شناسایی می عظیمی از داده 

 .دهندها، استعدادیابی و تعامل با هواداران ارائه می هایی برای بهبود عملکرد تیم این متخصصان توصیه

ورزشی  • پیاده  :فناوری  در  کلیدی  نقش  ورزشی  فناوری  راه متخصصان  بر حل سازی  مبتنی  های 

های واقعیت مجازی و ابزارهای مربیگری  سازی های ردیابی حرکت، شبیه هوش مصنوعی، مانند سیستم 

های خاص  های هوش مصنوعی برای حل چالشدهندگان الگوریتم کنند. همچنین توسعه هوشمند، ایفا می 

 .سازی استراتژی بازی( موردنیاز هستندبینی آسیب و بهینهورزشی )مثل تحلیل عملکرد، پیش

هواداران • با  چت   :تعامل  مانند  مصنوعی،  هوش  ابزارهای  از  حوزه  این  ها، باتمتخصصان 

کمپین  هایپیشنهاد طراحی  هواداران،  تجربه  بهبود  برای  هواداران،  ترجیحات  تحلیل  و  های  شخصی 

 . کنندشده استفاده می سازی های شخصی بازاریابی هدفمند و ایجاد تجربه

عملکرد بهینه • از    :سازی  مربیان  و  دانشمندان  همکاری  با  ورزشی  عملکرد  محققان  و  مهندسان 

پوشیدنی  )مثل  بر هوش مصنوعی  مبتنی  بهبود  ابزارهای  برای  بیومکانیکی(  و حسگرهای  های هوشمند 

 . کنندهای تمرینی استفاده می ها و طراحی برنامه عملکرد ورزشکاران، پیشگیری از آسیب 

 
1. Shift in Labor Demand 
2. Skills & Knowledge Required 
3. Digital Competences 
4. Industry Competences 
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محققان هوش مصنوعی در علوم ورزشی از ابزارهای هوش    :تحقیق و توسعه در علوم ورزشی •

 .برندسازی، تحلیل داده و پیشبرد تحقیقات در این حوزه بهره می مصنوعی برای مدل 

مدیر  گریمربی • برای    :هوشمند   یتو  فناوری  این  ابزارهای  از  مصنوعی  هوش  متخصص  مربیان 

های بازی استفاده  سازی استراتژی های تمرینی و بهینهتحلیل عملکرد ورزشکاران، ارائه بینش برای برنامه 

بهینه می برای  مصنوعی  هوش  از  نیز  ورزشی  مدیران  مذاکرات  کنند.  از جمله  مدیریتی  وظایف  سازی 

 .برندهای مبتنی بر داده بهره می گیری قرارداد و تصمیم

های شغلی جدیدی برای متخصصان ماهر با تخصص توأمان در ورزش  طورکلی، هوش مصنوعی فرصتبه

میزان تأثیر این فناوری بر بازار کار ممکن است بسته به کشور،    ،و هوش مصنوعی ایجاد کرده است. با این حال

هایی مانند کمبود متخصصان ها با چالش نوع ورزش و میزان پذیرش فناوری متفاوت باشد. در ایران، این فرصت 

برداری  ریزی ملی برای بهره المللی مواجهند که نیازمند برنامه های بین های زیرساختی و تحریم دوجانبه، محدودیت

 .بهینه هستند

در مورد جایگزینی مشاغل توسط هوش مصنوعی در ورزش، نظرات متفاوتی وجود دارد. برخی معتقدند  

بیشتر نقش تا جایگزین مشاغل موجود شود، درحالی های جدید ایجاد می هوش مصنوعی  که برخی دیگر  کند 

پیش  را  آینده  در  میپتانسیل جایگزینی  می بینی  زمینه کنند. هوش مصنوعی  در  تواند در  تغییر  به  منجر  زیر  های 

 :مشاغل شود

 هادهی داده آوری، تحلیل و گزارش یندهای جمع ا خودکارسازی فر :تجزیه و تحلیل داده •

 ولید خودکار محتوای ورزشی، مانند خلاصه مسابقات و آمار ت : تولید محتوا •

 های نگهداری و مدیریت فناوری خودکارسازی سیستم  :نگهداری و پشتیبانی •

این جایگزینی می  افزایش کارایی و دقت و دسترسی پیامدهای  از دست دادن برخی مشاغل،  تواند شامل 

های حمایتی  های بازآموزی و سیاست تر به اطلاعات باشد. با این حال، در ایران، این تغییرات نیازمند برنامه سریع 

 .برای جبران تأثیرات منفی بر نیروی کار هستند

 :روندهای فعلی هوش مصنوعی در ورزش شامل موارد زیر است

 تجزیه و تحلیل عملکرد مبتنی بر هوش مصنوعی  •

 شده سازی های شخصی بهبود تعامل با هواداران از طریق تجربه •

 برای تمرین و تجربه هواداران  های واقعیت مجازیتوسعه فناوری  •

 هاادغام هوش مصنوعی در تجهیزات ورزشی و پوشیدنی  •

 :ها بر بازار کار عبارتند ازتحولات بالقوه آینده و تأثیر آن

بهینهپیش • و  عملکرد  نتایج  برنامه بینی  تمرینیسازی  داده   :های  تحلیل  نظر  با  در  و  عملکرد  های 

 گرفتن عواملی مانند خستگی و خطر آسیب 
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تصمیم • مربیانپشتیبانی  برای  بلادرنگ  داده :  گیری  تحلیل  و با  بازیکنان  عملکرد  بازی،  های 

 استراتژی حریف 

 های بازی و گزارش مسابقاتمانند خلاصه  :تولید خودکار محتوا •

می  تحولات  نقشاین  ایجاد  به  منجر  جدیدتوانند  شغلی  توسعه )  های  ورزشی،  داده  تحلیلگر  دهنده  مانند 

های موجود )نیاز به ارتقاء مهارت(، ، تغییر نقش(و متخصص بازاریابی هوش مصنوعی XR 1الگوریتم، متخصص

بهره  و  ایجاد ملاحظات اخلاقی جدید شوندافزایش کارایی  و  ایران    .وری  آینده ورزش  بازار کار  موفقیت در 

سرمایه  و  مداوم  یادگیری  تغییرات،  این  فعالانه  پذیرش  مهارت نیازمند  توسعه  در  هوش  گذاری  با  مرتبط  های 

 .مصنوعی است

 اشاره کرد:  یربه موارد ز توانیشده، ممطرح  یدیبر نکات کل  یشترب یدو تأک یبندجمع  یبرا

بازار کار ورزش • بنیادین در  کند، بلکه  تنها مشاغل جدید ایجاد می هوش مصنوعی نه   :تغییرات 

تغییر می  نیز  با این تغییرات  ماهیت مشاغل موجود را  باید  ایران  دهد. کارکنان فعلی در صنعت ورزش 

 . های جدیدی بیاموزندسازگار شوند و مهارت 

موفقیت در مشاغل جدید نیازمند ترکیبی از دانش    :اهمیت تلفیق دانش ورزش و هوش مصنوعی •

استراتژی  قوانین،  )مانند  )مانند تخصصی در ورزش  فنی در هوش مصنوعی  دانش  و  فیزیولوژی(  و  ها 

 .نویسی( استتحلیل داده، یادگیری ماشین و برنامه

استفاده از هوش مصنوعی در ورزش ایران باید با رعایت اصول    :ملاحظات اخلاقی و اجتماعی  •

ازجمله تبعیض و تضمین شفافیت و  حفظ حریم خصوصی داده   :اخلاقی و اجتماعی  از  ها، جلوگیری 

 . این امر نیازمند تدوین قوانین و مقررات ملی است .انصاف انجام شود

به سرعت بالای پیشرفت فناوری هوش مصنوعی،    :هایادگیری مداوم و توسعه مهارت • با توجه 

مهارت  توسعه  و  مداوم  استیادگیری  حیاتی  ایران  ورزش  کار  بازار  در  رقابت  برای  و  لذا    ؛ها  افراد 

 .گذاری کنندها باید در این حوزه سرمایه سازمان

ها و مراکز آموزشی در ایران نقش مهمی در تربیت دانشگاه   :ها و مراکز آموزشینقش دانشگاه •

های آموزشی خود را با  این نهادها باید برنامه   .نیروی متخصص در زمینه هوش مصنوعی و ورزش دارند

 .روزرسانی کنندهای فناوری به نیازهای بازار کار و آخرین پیشرفت

شماری که هوش مصنوعی در صنعت ورزش ایجاد  های بی توان از فرصت با در نظر گرفتن این نکات، می

ها  ها و کمبود زیرساختهای احتمالی، ازجمله تحریم برداری کرد و چالشکند، در ایران به بهترین شکل بهره می

 .را به حداقل رساند

 
1. XR Developer به فردی اطلاق میدهنده واقعیت گسترش)توسعه ایجاد تجربیات دیجیتال در حوزه واقعیت یافته(  زمینه توسعه و  شود که در 

شود که هایی میای از فناوریاست و شامل طیف گسترده   Extended Realityمخفف     XR.  کندفعالیت می   (Extended Reality) یافتهگسترش

 . گیردرا در بر می (Mixed Reality- MR) و واقعیت مختلط (AR) ، واقعیت افزوده(VR) واقعیت مجازی
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 هوش مصنوعی در بازار ورزش . 5

به   2033 اندازه بازار جهانی هوش مصنوعی در ورزش تا سال،  1های مؤسسه مارکت یو اس بینیطبق پیش

انتظار  میلیارد دلار بوده است و   6/2حدود   2023ارزش این بازار در سال    رسید.خواهد   میلیارد دلار  7/36حدود  

( رشد 2033تا    2024شده )از سال  بینیدر بازه زمانی پیشدرصد    3/30  2ب سالانه این بازار با نرخ رشد مرکّ رودمی

ا .  کند پتانس  ی هوش مصنوع  یزن  یران در  از  علم  ییبالا   یاقتصاد  یلدر ورزش  معاون  به گفته  است.    ی برخوردار 

دلار    یلیاردم  20به    یراندر ورزش ا  ی، ارزش بازار هوش مصنوع2030تا سال    شودی م  بینییشپ  جمهور،یسرئ

اقدامات نوآور  یبرسد.  مرکز  افتتاح  سال    یمانند  در  برنامه  1403همتا  نوآور   یستأس  یبرا   یز یرو  در    یمنطقه 

 .است یم عظ  یتظرف یناز ا  یبرداربهره  یبرا  یدهنده عزم مل ، نشان1404در سال  ی مجموعه آزاد

است به زیرا سازمان   ؛ بازار هوش مصنوعی در ورزش در حال رشد سریع و چشمگیری  طور  های ورزشی 

می فزاینده  اتخاذ  هواداران  تجربه  بهبود  و  رقابتی  مزیت  کسب  برای  را  فناوری  این  شامل ای  بازار  این  کنند. 

های پوشیدنی برای نظارت بر بازیکنان در  های تحلیلی مبتنی بر هوش مصنوعی، فناوری راهکارهایی مانند پلتفرم 

 .زمان واقعی و ابزارهای تولید محتوای هوشمند است

نیاز به تحلیل دقیق برای بهبود عملکرد   ، در درجه اول:محرک اصلی تقاضا برای هوش مصنوعی در ورزش

افزایش داده بازیکنان و کاهش آسیب  با  ابزارهای پیشرفته  محوری در ورزش، تیمها است.  به دنبال  ها و مربیان 

استراتژی  بازیکنان،  آمار  تحلیل  برای  مصنوعی  در  هوش  شدید  رقابت  هستند.  عملکرد  معیارهای  و  بازی  های 

توجهی  تواند به مزایای قابل های کوچک می کند، زیرا حتی پیشرفتای این تقاضا را تشدید می های حرفه ورزش 

 . منجر شود

ها و افزایش جذابیت برای تماشاگران، از عوامل اصلی محبوبیت آن در  تأثیر هوش مصنوعی بر نتایج بازی 

های تعاملی، تجربه تماشا را متحول  بینی نتایج و تحلیل ای، پیش صنعت ورزش است. این فناوری، با ارائه آمار لحظه 

ها  ، دوربین NBA  و NFL ای مانندهای حرفه عنوان مثال، در لیگ کند. بهکرده و وفاداری هواداران را تقویت می 

هایی مانند سرعت، موقعیت و الگوهای حرکتی بازیکنان را در  و ابزارهای تحلیلی مجهز به هوش مصنوعی، داده 

می  ارائه  واقعی  غنی زمان  را  تماشاگران  تجربه  که  آن دهند  تعامل  و  حمایت  تر کرده  است.  داده  افزایش  را  ها 

ناپذیر از فرهنگ  ای گسترده، این فناوری را به بخشی جدایی های مشهور، همراه با پوشش رسانه یم ورزشکاران و ت

گذاری( بلکه از نظر اجتماعی  تنها از منظر اقتصادی )جذب سرمایه ورزشی تبدیل کرده است. این محبوبیت، نه 

 .)تقویت هویت هواداری( تأثیرگذار بوده و به رشد بازار هوش مصنوعی در ورزش کمک کرده است
  

 
1. Market.us 

2. Compound Annual Growth Rate: CAGR 
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  های الکترونیکی ، واقعیت افزوده و ورزش یهای نوظهور مانند واقعیت مجازادغام هوش مصنوعی با فناوری 

  سازی شبیه   مثل  های فراگیر به هوادارانها برای ارائه تجربه شماری ایجاد کرده است. این فناوری های بی فرصت

واقعیت    های آموزشی پیشرفته برای ورزشکاران مانند تمرینات تاکتیکی درسازی و شبیه  افزوده   یتواقعدر    هابازی 

بازیکنان، توسعه  در ورزش   شوند. همچنیناستفاده می   یمجاز برای آموزش  الکترونیکی، هوش مصنوعی  های 

رود که منجر به رشد سریع این بخش از بازار شده است. این  کار می های بازی و تحلیل رفتار رقبا به الگوریتم 

های جدیدی در صنعت ورزش ایجاد کرده و پتانسیل  بخشد، بلکه نوآوری تنها تجربه کاربران را بهبود می ادغام، نه 

 . اقتصادی بالایی دارد

های ورزشی با  ماهیت جهانی ورزش، بستری مناسب برای توسعه هوش مصنوعی فراهم کرده است. سازمان

  المللی، از ابزارهای هوش مصنوعی برای غلبه بر موانع زبانی و فرهنگیسازی و تعامل با هواداران بین هدف جهانی 

  هوش  فناوری   هایهزینه   کاهش.  کنندمی   استفاده  بازاریابی  هایاستراتژی   و  شدهسازی شخصی   محتوای  طریق   از 

  های سازمان   و  هالیگ  برای   را   فناوری  این  از  برداریبهره   امکان  ورزشی،   هایداده   به  بیشتر  دسترسی  و   مصنوعی

 است.  داده گسترش را  بازار دامنه و  کرده فراهم نیز ترکوچک 
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 بندی بازار ورزش تقسیم. 6

بندی بازار  پردازیم. با تقسیمهای مختلف هوش مصنوعی در بازار ورزش می در ادامه به بررسی دقیق بخش 

های خاص در هر حوزه به  ها و فرصت تری از روندها، چالش توانند درک عمیق ها، تحلیلگران میبه این بخش 

های خاص بازار برای مشاغل  گذاری بخش بندی به شناسایی مناطق بالقوه رشد و هدف دست آورند. این تقسیم

 کند.  کمک می 

 : شودهای مختلفی تقسیم می بازار براساس عوامل زیر به بخش

دهد که بازار هوش مصنوعی در ورزش به مؤلفه، مدل استقرار، فناوری، کاربرد و منطقه  ها نشان می بررسی 

 . شودتقسیم می

 

 (Aspects)  هاجنبه (Details)  جزئیات
 2033اندازه بازار تا سال  (USD 36.7 billion)  میلیارد دلار  7/36

 نرخ رشد  درصد  3/30 (CAGR) نرخ رشد مرکب سالانه

 بینیدوره پیش  2024-2033

 (Software)  افزارنرم  -

 (Service)  خدمات  -
 (Component)  براساس مؤلفه 

 (On-premise)  سازمانیاستقرار درون  -

 (Cloud)  سرویس ابری  -
 (Deployment Model)   براساس مدل استقرار

 (Machine Learning)  یادگیری ماشین  -

 (Natural Language Processing)  پردازش زبان طبیعی  -

 (Computer Vision)  بینایی کامپیوتری  -

 (Others)  سایر موارد  -

 (Technology)  براساس فناوری

 (Data Interpretation & Analysis)  هاتفسیر و تحلیل داده  -

 (Player Analysis)  تحلیل بازیکن  -

 (Fan Engagement)  تعامل با هواداران  -

 (Others Applications)  سایر کاربردها  -

 (Application)  براساس کاربرد 

 ( ایالات متحده، کانادا) آمریکای شمالی  -

 ( بریتانیا، آلمان، فرانسه، ایتالیا، اسپانیا، بقیه اروپاا )اروپ  -

اقیانوسی   - و  )آسیا  و ه  آسیا  بقیه  جنوبی،  کره  استرالیا،  هند،  ژاپن،  چین، 

 ( اقیانوسیه 

 آمریکای لاتین، خاورمیانه، آفریقا   -

 (Region)  براساس منطقه 

 : هوش مصنوعی در گزارش بازار ورزش 1جدول 
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 مؤلفه  . براساس6.1

 شود.  تقسیم می  2خدمات و  1افزارها نرم  دو بخش بازار هوش مصنوعی در ورزش براساس مؤلفه، به

 
 براساس مؤلفه  در ورزش یهوش مصنوع یجهان اندازه بازار: 4شکل 

 

درصدی، بر بازار    72افزار با سهم بیش از  ، بخش نرم 2023در سال  طبق گزارش مؤسسه مارکت یو اس،  

افزارهای  های تحلیلی، نرم هوش مصنوعی در ورزش تسلط داشت. این برتری ناشی از افزایش استفاده از پلتفرم 

مدل ابزارهای  و  عملکرد  پیش ردیابی  نرم بینیسازی  این  است.  تیم کننده  می افزارها،  قادر  را  مربیان  و  سازند  ها 

استراتژی داده  بازیکنان را تحلیل کرده،  با جمعهای  بازی را توسعه داده و عملکرد را  آوری و تحلیل آنی  های 

 .ها بهینه کنندداده 

می پیشرفت تقویت  را  تسلط  این  عمیق،  یادگیری  و  ماشین  یادگیری  در  سریع  نوآوری های  این  ها،  کند. 

بینی های مناسبی برای ردیابی بازیکن، پیش حلتر کرده و راه تر و دقیقابزارهای هوش مصنوعی را در دسترس 

های  افزار هوش مصنوعی، امکان ادغام آسان آن با زیرساخت پذیری نرم دهند. مقیاسآسیب و نتیجه بازی ارائه می 

 . کندصرفه تبدیل می به ای مقرونموجود را فراهم کرده و آن را به گزینه 

برنامهنرم دارد.  طرفداران  تعامل  در  مهمی  نقش  همچنین  توسط  افزار  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  های 

باشگاهپخش و  و  کنندگان  تعاملی  محتوای  واقعی،  زمان  در  بازی  تحلیل  مانند  شخصی  تجربیات  ارائه  برای  ها 

افزار در بهبود عملکرد ورزشی و تعامل با طرفداران، رهبری  پذیری نرم شوند. تطبیقتجربیات مجازی استفاده می 

 . ها، این سلطه ادامه یابدرود با افزایش نیاز به نظارت مداوم داده کند و انتظار می آن را در بازار تقویت می 

 
1. Software 
2. Service 
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در مقابل، بخش خدمات، اگرچه در حال رشد است، اما در درجه دوم اهمیت قرار دارد. این بخش شامل 

های هوش مصنوعی حیاتی هستند، حلسازی راه سازی و نگهداری است که برای پیادهخدمات مشاوره، یکپارچه 

نرم پتانسیل درآمدی مشابه  یا  مقیاس  نرم اما  استقرار موفق  از  ندارند. بخش خدمات،  افزار هوش مصنوعی  افزار 

 .مند شوندطور کامل از قدرت هوش مصنوعی بهره توانند به ها می کند که سازمان کند و تضمین میپشتیبانی می

 

 نکات کلیدی نمودار 

 2023افزار و خدمات( از سال  ها )نرمدهنده رشد بازار هوش مصنوعی در ورزش براساس مؤلفهنشان  ،4شکل  

 :است. نکات کلیدی عبارتند از 2033تا 

نرم  • نرم   :افزارتسلط  سال  بخش  در  قابلبه   2033افزار  سهم  طور  و  کرد  خواهد  رشد  توجهی 

افزارهای  دهنده تقاضای رو به رشد برای نرم ای از بازار را به خود اختصاص خواهد داد، که نشان عمده 

 .هوش مصنوعی در صنایع ورزشی است

دلیل ماهیت دهد، که ممکن است به خش خدمات رشد کمتری نشان میب   :رشد محدود خدمات •

افزارها نقش اصلی را در  جایی که نرم  ؛افزاری بسیاری از کاربردهای هوش مصنوعی در ورزش باشدنرم

 . کنندگیری ایفا می بینی و تصمیمها، پیشتحلیل داده 

نرم نتظار می ا  :تغییرات آینده  • و  یابد  ادامه  این روند در آینده  به  رود  افزارهای هوش مصنوعی 

 .ها و هواداران ورزش تبدیل شوندها، سازمان ابزارهای ضروری برای تیم 

دهد که هوش مصنوعی در حال تبدیل شدن به یک فناوری کلیدی در صنعت ورزش  این نمودار نشان می 

رود کنند. با ادامه رشد فناوری، انتظار می افزارهای هوش مصنوعی نقش محوری در این تحول ایفا می است و نرم 

گسترده  ورزش  در  مصنوعی  هوش  کاربردهای  جذابیت  که  افزایش  ورزشکاران،  عملکرد  بهبود  به  و  شده  تر 

بهبود تجربه هواداران کمک کند این فرصت  .مسابقات و  ایران،  نیازمند سرمایه در  ها،  گذاری در زیرساخت ها 

 . برداری کردها و تربیت نیروی متخصص هستند تا بتوان از پتانسیل این بازار بهره کاهش تأثیر تحریم 
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 مدل استقرار . براساس 6.2

بندی  دسته   2ی ابر  سرویس و    1سازمانی درون به استقرار  مدل استقرار،    بازار هوش مصنوعی در ورزش براساس 

 شود. می

 مدل استقراربراساس   در ورزش یهوش مصنوع یجهان بازار: 5شکل 

درصدی، بر بازار    59سازمانی با سهم  ، استقرار درون 2023در سال  ،  3طبق گزارش مؤسسه مارکت ریسرچ بیز 

های بزرگ ورزشی که  سازمان دهد  نشان می هوش مصنوعی در ورزش مسلط بود. این سهم قابل توجه از بازار،  

. دهندی ترجیح م  را  سازمانیدرون   استقرار  دارد،  یتاولو  برایشانهای هوش مصنوعی  امنیت داده و کنترل بر برنامه 

درون  سفارشی استقرارهای  از  بالاتری  سطح  می سازمانی،  ارائه  را  برنامهسازی  در  که  تحلیل دهند  مانند  هایی 

های موجود نیز استقرار  هایی با زیرساخت عملکرد، ردیابی بازیکن و تعامل با طرفداران بسیار مهم است. سازمان

های اولیه و نگهداری بالاتر،  دهند. علیرغم هزینه های خود ترجیح میدلیل ادغام آسان با سیستمسازمانی را به درون 

 . کندمزایای بلندمدت امنیت، حریم خصوصی و کنترل بهبودیافته، این مدل را برای بازیگران اصلی جذاب می 

به ابری  انتظار می از سوی دیگر، سرویس  افزایش محبوبیت است و  رود رشد چشمگیری  سرعت در حال 

انعطاف  باشد.  مقیاسداشته  مقرون پذیری،  و  راه بهپذیری  بودن  آن حلصرفه  ابری،  سازمان های  برای  را  های  ها 

های ابری،  کند. پلتفرمتر میهای زیرساخت هستند، جذاب دنبال کاهش هزینه کوچک و متوسط یا کسانی که به

هایی  کنند و علاقه به برنامه پذیر می ها در زمان واقعی، دسترسی از راه دور و همکاری آسان را امکان تحلیل داده 

با وجود اینکه  دهند.  کننده و بازاریابی دیجیتال را افزایش میبینیهای تعامل با طرفداران، تحلیل پیشمانند پلتفرم

این مدل نیز از    پشتیبانی تحول دیجیتال صنعتاما با    سازمانی است،در حال حاضر کمتر از درون ری  سهم بازار اب

 توجهی برخوردار است. قابل  صعودیروند 

 
1. On-premise  
2. Cloud 
3. Market research biz 
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 براساس فناوری . 6.3

فناوری،  بازار ورزش   یادگیری ماشین براساس  زبان طبیعی ،  1به  و موارد دیگر    3بینایی کامپیوتر ،  2پردازش 

 شود. تقسیم می

 
 فناوریبراساس  در ورزش یهوش مصنوع یجهان بازار: 6شکل 

درصدی،    26با سهم بیش از    4، بخش یادگیری ماشین 2023در سال    نشان داد  گزارش مؤسسه مارکت یو اس

های یادگیری ماشین  دلیل استفاده گسترده از الگوریتمبر بازار هوش مصنوعی در ورزش غالب بود. این برتری به 

 .سازی استراتژی بازی استبینی آسیب و بهینه برای تحلیل عملکرد، پیش 

های مربوط به حرکات بازیکنان،  سازد تا حجم زیادی از داده های ورزشی را قادر می یادگیری ماشین، سازمان

بینش و  الگوها  و  کنند  پردازش  را  تاریخی  عملکرد  و  مسابقات  قابلیت  آمار  این  کنند.  کشف  را  پنهان  های 

پذیری یادگیری ماشین در  تطبیق  .را به فناوری برتر در ورزش تبدیل کرده است  MLگیری مبتنی بر داده،تصمیم

های تمرینی شخصی، از عوامل برتری آن است.  کننده تا برنامهبینیسازی پیش کاربردهای مختلف ورزشی، از مدل 

برای ردیابی عملکرد بازیکن در زمان واقعی و ارائه بازخورد فوری در مورد مواردی   ML مربیان و تحلیلگران از

ها به حداکثر رساندن عملکرد و کاهش  کنند. با افزایش تمایل تیم طر آسیب استفاده می مانند سطح خستگی و خ

 . کندهای یادگیری ماشین افزایش یافته و جایگاه پیشرو آن را تثبیت می خطرات، تقاضا برای فناوری 

 
1. Machine Learning 
2. Natural Language Processing 
3. Computer Vision  

4. ML  
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یادگیری ماشین همچنین نقش مهمی در تعامل طرفداران دارد. ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی، با استفاده  

کننده بازی را ارائه  بینیهای پیش های مشاهده سفارشی و بینش شده مانند تجربهسازی ، محتوای شخصی ML از

دهد که برای بهبود تجربه کلی طرفداران بسیار  شده، وفاداری طرفداران را افزایش می دهند. این تعامل شخصی می

توانایی داده  ML مهم است.  پردازش  برای  در  ابزاری ضروری  به  را  ارائه محتوای فردی، آن  و  های طرفداران 

و بینایی کامپیوتری نیز    1های دیگری مانند پردازش زبان طبیعی کند. اگرچه فناوری ارتباط با مخاطبان تبدیل می 

 . اش، همچنان پیشرو استشدهتر و موفقیت اثبات در حال رشد هستند، یادگیری ماشین به دلیل کاربردهای گسترده

 بر اساس کاربرد. 6.4

و موارد    4تعامل با طرفداران و    3یکن باز  یلو تحل  یهتجز،  2هاداده  یلو تحل  یهو تجز  یرتفس  بهکاربرد،    براساس

 شود. دیگر تفکیک می 

با سهم بیش از    «هاتفسیر و تجزیه و تحلیل داده »، بخش  2023در سال  مؤسسه مارکت یو اس گزارش کرد،  

های مبتنی  درصدی، بر بازار هوش مصنوعی در ورزش غالب بود. این برتری ناشی از نیاز روزافزون به بینش   34

 .ای استبر داده در ورزش حرفه 

های پیشرفته برای تفسیر حجم زیادی از  شدت به تحلیل داده گیری آگاهانه، به ها برای تصمیمها و سازمان تیم

های خام به بینش عملی،  های تاریخی متکی هستند. تبدیل داده معیارهای عملکرد بازیکن، آمار مسابقات و داده 

 .کندترین کاربرد هوش مصنوعی در ورزش تبدیل می ها را به مهم کند و تفسیر و تحلیل داده مزیت رقابتی ایجاد می 

درنگ  های بی های بازی بسیار مهم است. با تحلیل دادهسازی عملکرد بازیکن و استراتژی این بخش در بهینه 

بینشو تاریخی، سیستم بازیکن، خطرات احتمالی آسیبهای هوش مصنوعی،  دیدگی و  هایی در مورد شرایط 

دهد تمرینات را بهبود  ها اجازه می دهند. این رویکرد مبتنی بر داده، به تیمهای تاکتیکی به مربیان ارائه می تصمیم

 . بینی کنندتر پیشبخشند، عملکرد درون بازی را افزایش دهند و نتایج را دقیق 

کند. هوش  های ورزشی ایفا می ها همچنین نقش کلیدی در بهبود کارایی عملیات سازمان تفسیر و تحلیل داده 

های ارزشمندی در مورد  های تجاری و رفتار مخاطبان را تحلیل کرده و بینش تواند فروش بلیط، داده مصنوعی می 

دهد تصمیمات بازاریابی و مدیریتی بهتری اتخاذ کنند و ها اجازه می عملیات تجاری ارائه دهد. این امر به سازمان 

 .عملکرد سودآورتر و کارآمدتری داشته باشند

ها  که کاربردهای دیگری مانند تحلیل بازیکن و تعامل با طرفداران مهم هستند، تفسیر و تحلیل داده درحالی 

آوری، تفسیر و عمل بر های ورزشی و تجاری ورزش، برجسته است. توانایی جمع دلیل تأثیر جامع آن بر جنبهبه

دهد و این بخش  های ورزشی ارائه می ها و سازمان ها، مزیت رقابتی واضحی برای تیمروی حجم وسیعی از داده 

 . کندرا به محرک اصلی پذیرش هوش مصنوعی در صنعت تبدیل می 

 
1. NLP  

2. Data Interpretation & Analysis 
3. Player Analysis 
4. Fan Engagement 
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 منطقه . براساس6.5

بریتانیا، آلمان، فرانسه، )  اروپا،  (ایالات متحده، کانادا)  آمریکای شمالی  درمنطقه، تجزیه و تحلیل    براساس

اروپا بقیه  اسپانیا،  اقیانوسیه،  (ایتالیا،  و  اقیانوسیه)  آسیا  و  آسیا  بقیه  جنوبی،  کره  استرالیا،  هند،  ژاپن،    ( چین، 

 .شودمی ( انجام آمریکای لاتین، خاورمیانه، آفریقا) LAMEA1و

 

 منطقه  براساس در بازار ورزش یهوش مصنوع :7شکل 
 

 منطقه  براساس در بازار ورزش یهوش مصنوع
درصدی، پیشتاز است. این    41در صنعت جهانی ورزش مبتنی بر هوش مصنوعی، آمریکای شمالی با سهم  

های تکنولوژیکی و پذیرش گسترده هوش مصنوعی در تحلیل ورزشی و بهبود عملکرد  برتری ناشی از پیشرفت 

کننده بینیهای پیش ها و تحلیلورزشکاران است. ایالات متحده با استفاده از هوش مصنوعی برای پردازش داده 

لیگ  و سازماندر  بزرگ  ادغام هوش  های  بر  تمرکز  با  نیز  دارد. کانادا  برعهده  را  منطقه  رهبری  های ورزشی، 

 . کندمصنوعی در مربیگری و نظارت بر سلامت ورزشی، نقش مهمی ایفا می 

اروپا با رشد قوی در کشورهایی مانند آلمان، بریتانیا و فرانسه، رقیب قدرتمندی در این صنعت است. این  

کشورها در استفاده از هوش مصنوعی برای افزایش تجربه بینندگان از طریق واقعیت مجازی و تحلیل پیچیده بازی  

سازی عملکرد تیم و تعامل های هوش مصنوعی برای بهینه پیشرو هستند. تمرکز منطقه بر نوآوری، با توسعه برنامه 

 . طرفداران، مشهود است

 
 یقا. و آفر یانهخاورم  ین،لات  یکایآمر Latin America, Middle East, Africa مخفف. 1
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توجه در فناوری ورزشی توسط کشورهایی مانند چین، ژاپن  های قابلگذاری منطقه آسیا و اقیانوسیه با سرمایه

ها، تجربیات کند. این منطقه مشتاق استفاده از هوش مصنوعی برای پخش برنامه و هند، رشد سریعی را تجربه می

هایی نیز در اقتصادهای نوظهور مانند تایلند و  های ورزشی است. پیشرفتشده طرفداران و پوشیدنیسازی شخصی

 . ویتنام در حال وقوع است

ویژه در فوتبال، پیشرو هستند. در آمریکای جنوبی، برزیل و مکزیک در ادغام هوش مصنوعی در ورزش، به 

کند، اما این منطقه پتانسیل هوش مصنوعی را برای تغییر ساختارهای ورزشی سنتی و تعامل طرفداران بررسی می 

 . با سرعت کمتری نسبت به آمریکای شمالی و اروپا

به  نیز  استقبال می خاورمیانه و آفریقا  از هوش مصنوعی در ورزش  مانند عربستان  تدریج  کنند. کشورهایی 

کنند تا گردشگری و حضور جهانی  گذاری می های ورزشی سرمایه ها و فناوری سعودی و امارات در زیرساخت

ورزشی خود را تقویت کنند. تمرکز در اینجا بر استفاده از هوش مصنوعی برای بهبود امکانات ورزشی و تجربه  

آفرین هوش مصنوعی را در عرصه ورزش جهانی  این تحلیل، تأثیر تحول  .کنندگان و تماشاگران استشرکت

 .دهدنشان می 
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 در ورزش  ی کاربرد هوش مصنوع. 7

رسانه و تعامل    یریت،گرفته تا مد  یمختلف ورزش، از عملکرد ورزشکاران و داور   ی هاجنبه  یمصنوع  هوش

و    یجهان  یهابر نمونه  ید با تأک  یفناور  ینکاربرد ا  یدیکل  یهابا هواداران را متحول کرده است. در ادامه، حوزه 

 :آورده شده است یرانا هاییلپتانس

 عملکرد سازیینهو به  یب از آس یشگیریپ. 7.1

  ی هاداده   ین،ماش  یادگیری  هاییتم و الگور   یدنیپوش  یحسگرها  1، یااش  ینترنتبا استفاده از ا  یمصنوع  هوش

. کندی م یلتحل یرا در زمان واقع یحرکت  یالگوها ی وورزشکاران مانند ضربان قلب، سطح خستگ یزیولوژیکیف

  ینی تمر  هاییم را کاهش داده و رژ  یباز حد، خطر آس  یشفشار ب  یا   ی خستگ  ی هانشانه   یی با شناسا  هایستم س  ین ا

م   شدهسازی یشخص برادهندی ارائه  مدل   ی.  کش  توانندی م  کنندهبینییشپ  یهامثال،  را    یعضلان   یدگیاحتمال 

  کند،ی تنها به حفظ سلامت ورزشکاران کمک م نه   یفناور   ینکنند. ا  یمرا تنظ  ینیتمر  ی هاکرده و برنامه   بینییشپ

 دهد.ی م یشها را افزاآن  یاعملکرد، طول عمر حرفه  ی سازنه یبلکه با به
 ی موفق جهان هاینمونه 

ل • حرفه   یگ در  سNBA)   ی ابسکتبال  مصنوع  هاییستم(،    یهاداده   Catapult  یرنظ  یهوش 

  یناتتمر  یزیرتا برنامه  کنندی م  یلرا تحل  شده،ی ورزشکاران، از جمله ضربان قلب و مسافت ط  یومتریکب

کمک    یعضلان یدگیمانند کش  هایییببه کاهش خطرات آس  یفناور   ینشود. ا   سازیینه و استراحت به

 . است هکرد

و    یپارامترها   یش پا  یبرا   یحرکت   یفوتبال، حسگرها   در • مانند طول گام  عملکرد ورزشکاران، 

 . و بهبود استقامت منجر شده است هایتاند که به کاهش مصدومفرکانس حرکت، به کار گرفته شده 

ایرانا  پتانسیل در  رشته  تواندی م  یفناور  ینا   یران،:  مانند کشت  ی هادر  وال  یپربرخورد  کاهش    ی برا  یبالو 

  ی ا نمونه ی  کشت  یهوش مصنوع  یشکده رباط به کار رود. پروژه اند  یو پارگ   خوردگییچ مانند پ  یج را   هاییبآس

  یومتریک ب  یهاداده   یآور و جمع   یشرفتهپ  یدر حسگرها  یذار گیه به سرما  یازراستاست، اما ن  یناز حرکت در ا

 .دارد یمحل

 ین تمر یت تقو. 7.2

تا   کندیعملکرد، به ورزشکاران کمک م  یهاداده   یلو تحل  ینیتمر  یوهایسنار  سازییه با شب  یمصنوع  هوش

ابزارها   یهامهارت  ارتقا دهند.  م  یابازخورد لحظه   یبر هوش مصنوع   یمبتن  یخود را مؤثرتر  با   دهندی ارائه  و 

  ی هامثال، در ورزش   ی. براکنندی م  یینقاط ضعف ورزشکار را شناسا  یق،عم  یادگیری  هاییتم استفاده از الگور

  یشنهاد پ  یسفارش  ینیتمر  هایی کرده و استراتژ  یلحرکات را تحل  ی هوش مصنوع  هاییستمس  یس،مانند تن  یانفراد
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  یت پراسترس تقو  هاییت موقع  سازی یه ورزشکاران را با شب  یذهن  یآمادگ  تواند یم  ینهمچن  ی فناور  ین ا دهند.  یم

 . کند
 ی موفق جهان هاینمونه 

  ی اند تا الگوهاکرده   یلرا تحل  یحسگر  ی هاداده   یق عم  یادگیری   های یتم الگور   یدانی،در دو و م •

 .کنند یاز حد طراح  یشب یخستگ یجادبدون ا ینیتمر یهاکنند و برنامه  ییرا شناسا ینهبه یحرکت

بهره   PlaySightمانند    هایییستم س  یس،تن  در •   ی، متصل و هوش مصنوع  هایین از دورب  یریگبا 

  ی زنو ضربه  یسسرو   هاییکبهبود تکن  یبرا  یالحظه   یکرده و بازخوردها   یلضربات ورزشکاران را تحل

 دهند.ی ارائه م

مانند تکواندو و    ییهاجوان در رشته   ی پرورش استعدادها  یبرا   توانندی ابزارها م ینا   یران،: در ایرانا  پتانسیل

را ارتقا    یناتتمر  تواندیمتخصص م  یانمرب  یتو ترب  یهوش مصنوع   هاییشگاه آزما  یجاد استفاده شوند. ا  یراندازیت

 .است سازچالش  یجیتالد هاییرساخت و ز  یمحل  ی هادهد، اما کمبود داده 

 کسب مهارت  یبزارها. ا7.3

به ورزشکاران در    ی،احرفه   یها با استانداردهاآن یسهحرکات و مقا یقدق یلبا تحل یهوش مصنوع  ابزارهای

  های یم فر  یعصب  یهابر شبکه  یمبتن  هاییستممثال، در گلف، س  ی. براکنندی ها کمک مکسب و بهبود مهارت 

  یادگیری ابزارها از    ین. ا دهندی م  ئهارا  یکاصلاح تکن  یبرا  یشنهادهاییکرده و پ  ییرا شناسا  1تاب حرکت    یدیکل

  یادگیری   یفناور   ین ا.  کنند   یشرفتپ  یشرفته،پ  یبه مرب   یاز بتوانند بدون ن  یان مبتد  یتا حت  کنندی بدون نظارت استفاده م

 کند.یم تریقو دق تریع مهارت را سر
 ی موفق جهان هاینمونه 

از حسگرها  Arccos مانند  یهوش مصنوع  های یستم در گلف، س • استفاده  به چوب    یبا  متصل 

سرعت ضربه، را    یاتاب    یهزاو  یرنظ  یکی،و نقاط ضعف تکن  کنندیم  یلضربات را تحل  یهاگلف، داده 

  یک بهبود تکن  یبرا  یقیدق  یبازخوردها   ی،ت   هایشوت   %98از    یشبا ثبت ب  یفناور   ین. اکنندی م  ییشناسا

 دهد.ی م ارائه

  ی برا  ی بر هوش مصنوع  یمبتن  یدیوییو  یلاز تحل ،DeepRacket  پروژه  ی،راکت  یهاورزش   در •

 کند.یکمک م  یزنضربه  هاییکجامع عملکرد ورزشکاران استفاده کرده و به بهبود تکن یابی ارز

به دقت    یاز که ن  یربازی شمش  یا  یراندازیمانند ت  ییهادر ورزش   توانند ی ابزارها م  ین ا   یران، : در ا یرانا  پتانسیل

 .است  یمتخصص ضرور  یروین یتحرکت و ترب  یلتحل هایی در فناور  گذارییه . سرمایابندبالا دارند، توسعه 
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 ی رقابت یهاداده در ورزش یلتحل. 7.3

 گیرییمتصم  یکنان،عملکرد باز  یابیارز   یج ونتا  بینییشپ  ها،ی کلان از باز  یهاداده   یلبا تحل  یمصنوع   هوش

 هایم ت  ینب  ی امکان همکار  ی،خصوص   یمبا حفظ حر  ینماش  یادگیری  هاییک. تکنبخشدی را بهبود م  یکاستراتژ

را با دقت بالا    های باز  یج نتا  کننده،بینییش پ  ی هامثال مدل  ی. براکنندی حساس را فراهم م  یهاداده   یبدون افشا 

 .کنند یطراح ی بهتر هاییکتا تاکت کنندی کمک م یانبه مرب هایلتحل ینا. (28)کنند یم بینییشپ
 ی موفق جهان هاینمونه 

  های یلمو ف  های باز  یهاداده   ،StatsBombمانند    یهوش مصنوع   یبرتر انگلستان، ابزارها   یگ در ل •

مؤثرتر را    هاییکتاکت  یو طراح  یفانحرکات حر  بینییشامکان پ  یانکرده و به مرب  یلمسابقات را تحل

 .دهندیم

مسابقات را با دقت   یج ها، نتاداده   یخصوص  یمبا حفظ حر  کنندهبینییش پ  یهامدل   یکت،کر  در •

 اند.یده را بهبود بخش  یکاستراتژ  گیرییم کرده و تصم بینییشبالا پ

به کار روند. با    یمیبهبود عملکرد ت  یدر فوتبال و بسکتبال برا  توانندی م  هایلتحل  ین ا   یران،: در ایرانا  پتانسیل

 .هستند  یموانع اصل یرساختیز  هاییت جامع و محدود یهاداده  یگاهحال، کمبود پا ین ا

 هوشمند یبدن یت ترب. 7.4

  ی آموزان را برادانش  یزهانگ  ی،تعامل   یادگیری  های یستم س  یجادبا ا  یآموزش  های یطدر مح   یمصنوع  هوش

  ی هاآموزان، برنامه دانش  یشرفترفتار و پ  یلبا تحل  هایستمس  ین. ادهدی م  یشافزا   یورزش   هاییتمشارکت در فعال

طراح  ی آموزش م  کنندی م  ی متناسب  معلمان کمک  به  روش   کنندی و  دهند  یس تدر  یهاتا  بهبود    ین ا   .(30)  را 

 کند.ی م یتتقو یهفرهنگ ورزش را در سطح پا یکردرو
 ی موفق جهان هاینمونه 

اند  کرده  یطراح  یبدن  یتترب  یبرا  یتعامل   هایی باز  یهوش مصنوع  هاییستمس  ،در مدارس ژاپن •

 . داده است یشآموزان را افزاکه مشارکت دانش 

  ی هامهارت  ی،تعامل  هایی و باز   یبا استفاده از هوش مصنوع  Kinemsمانند    ییهااروپا، پلتفرم  در •

 . دهندی ارائه م  شدهسازی یشخص یآموزش یهاو برنامه  یدهکودکان را بهبود بخش یحرکت

در مناطق    یژهوکند، به  یتفرهنگ ورزش را در مدارس تقو  تواندی م  یفناور  ینا   یران،: در ایرانا  پتانسیل

 . هستند یاصل   یهاو آموزش معلمان چالش یجیتالد های یرساخت محروم. توسعه ز
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 ی بصر  یلو تحل یصتشخ. 7.5

.  کندی م  ییرا شناسا  یناتو تمر  های در باز  یچیدهپ  یالگوها   یوتری،کامپ  یناییبا استفاده از ب  یمصنوع  هوش

کرده    یلتحل  یاترا با جزئ یکنانتا حرکات باز   دهندیامکان م  یانبه مرب  یبصر   هاییژگی و   یادگیری هاییکتکن

را رصد    یکنان باز  یتموقع  یبصر   یلتحل  ی هامیستمثال، در فوتبال، س  یکنند. برا   یطراح   ی بهتر  هایی و استراتژ 

 دهد.ی م  یشرا افزا   یگریدقت مرب یفناور  ین. اکنندیم
 ی موفق جهان هاینمونه 

حرکات ورزشکاران را    یوتری،کامپ یناییسنسورها و ب  یببا ترک  MV-Sports  یستمدر فوتبال، س •

کمک    یگریمرب   هایی که به بهبود استراتژ  کند،ی م  ییرا با دقت بالا شناسا  یباز   یکرده و الگوها   یلتحل

 . کرده است

به موقع  یهاداده   یبصر  یلتحل  هاییستم س  یس،تن  در • ارائه    یتمربوط  ورزشکاران و ضربات را 

 . رسانده است  یاریمؤثرتر  هاییکتاکت یدر طراح  یاناند، که به مربداده 

 یازاستفاده شود، اما ن  یباز  یقدق  یلتحل  یبرا  یبالدر فوتبال و وال  تواندی م  یفناور  ینا  یران،: در ایرانا  پتانسیل

 . دارد یلتحل یافزارها و نرم  یشرفتهپ هایین به دورب

 مسابقات  یداور. 7.6

  ی داور   یت، دقت و شفافHawk-Eye ( ویدئوییداور و)کمک VAR مانند  هاییی با فناور   ی مصنوع  هوش

  یمات)مانند توپ(، تصم  یااش  یقدق  یابیو رد  یدئوییو   یلبا تحل  هایستم س  ینداده است. ا  یشها افزا را در ورزش 

کاهش داده و عدالت را در مسابقات    را  یانسان  یخطاها  یفناور  ین. اکنندی م  ییدخطا را تأ  یا  یدمانند آفسا  یدیکل

 کند. ی م یتتقو
 ی موفق جهان هاینمونه 

  یرا در موارد   یداور  یماتدقت تصم (VAR) یدئوییداور وکمک  ی، فناور2022  یر جام جهاند •

 .داد یشافزا   یتوجهطور قابلبه  یو پنالت یدمانند آفسا

تن  Hawk-Eye  سیستم • از    یبا خطا  یکتو کر  یس در  را    متر،یلیم  3کمتر  با خط  توپ  تماس 

 .کرده است یترا تقو ی داور یماتداده و اعتماد به تصم  یصتشخ 

  ین دهد. با ا   یشاعتبار مسابقات را افزا  تواندی برتر فوتبال م  یگدر ل VAR سازییاده پ  یران،: در ایرانا  پتانسیل

 .هستند یموانع اصل  ی فن هاییرساخت بالا و کمبود ز هایینه حال، هز
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 ی ورزش یهارسانه. 7.7

خودکار،    ی هامانند خلاصه  شده سازی یشخص  ی محتوا   ی،باز   ی هاو داده   یدئوهاو  یل با تحل  ی مصنوع  هوش 

کرده   تری هواداران را غن   یاتجربه رسانه   یفناور   ین. اکندی م  یدتول  یالحظه   هایبینییش پ  یلی وتحل  یهاگزارش 

آن  تعامل  افزاو  را  ورزش  با  برادهدی م  یش ها  س  ی .  کل  ی مصنوع  هوش  های یستممثال،  را    های باز  یدی لحظات 

 کنند. ی م  ییسرعت شناسابه
 ی موفق جهان هاینمونه 

مسابقات   یدیخودکار از لحظات کل  یدئوییو  یهاخلاصه   یهوش مصنوع  ی،ا حرفه   هاییگدر ل •

 .است  یدهتماشاگران را بهبود بخش ی اکرده که تجربه رسانه  یدتول

بهره   ESPNمانند    یارسانه   هایپلتفرم •   یل مسابقات را تحل  یهاداده   ی،از هوش مصنوع  یریگبا 

 .کرده است تری که تجربه تماشاگران را غن  کنند،ی م  یدتول یالحظه یآمار   یهاکرده و گزارش 

تهران را بهبود    شهرآوردمانند    یمل  یدادهایرو  ی اپوشش رسانه   تواندی م  ی فناور  ینا  یران، : در ا یرانا  پتانسیل

 .هستند  یدیکل ی هاچالش ی باز یهابه داده  یو دسترس یجیتالد یهادهد. توسعه پلتفرم 

 یریتو مد گیرییمتصم. 7.8

  یزی رمنابع و برنامه   یریت مد  یج،نتا  بینییش در پ  ی ورزش  یران کلان، به مد   ی هاداده   یلبا تحل  یمصنوع   هوش 

را    یورزش  ی هاسازمان  ییکرده و کارا  یتآگاهانه را تقو  هایگیری یمابزارها تصم  ین. اکندی کمک م   یدادهارو

 .کنند یابیرا ارز   یدجد یقراردادها  یرتأث توانندی م کنندهبینییش پ یهامثال، مدل ی . برادهندی م یشافزا
 ی موفق جهان هاینمونه 

ل •   یریت و مد  یمال  یهاداده   یلتحل  یبرا  ی(، هوش مصنوعNFL)  یکاییفوتبال آمر  یمل  یگدر 

 .است  یدهرا بهبود بخش  یورزش یهاسازمان  ییقراردادها به کار گرفته شده که کارا 

مدل  یگل  در • انگلستان،  مصنوع   یهابرتر  پ  یزی ربرنامه   ی برا   یهوش  و   بینی یشمسابقات 

 .انداستفاده شده  یتجار  یدرآمدها 

را بهبود دهند.   یبندو بودجه   یورزش  هاییونفدراس  یریتمد  توانندی ابزارها م  ینا   یران،: در ایرانا  پتانسیل

 . است یشفاف ضرور  گذارییاستجامع و س  یهاداده  یگاهپا یجادا

 یکیالکترون یهاورزش. 7.9

  ها و ی استراتژ  یطراح  یکنان،عملکرد باز   یلتحل  یبرا (eSports) یکیالکترون  ی هادر ورزش   یمصنوع   هوش 

کمک    هایم کرده و به ت  یلرا تحل  یباز   ی هاداده   یهوش مصنوع  هاییستم. سشودی تعامل با مخاطبان استفاده م

  ی محتوا   یدتجربه تماشاگران را با تول  یفناور   ین ا   ین،کنند. همچن  ییتا نقاط قوت و ضعف خود را شناسا  کنندیم

 دهد.ی بهبود م  یتعامل
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 ی موفق جهان هاینمونه 

کرد   یطراح   هاییی استراتژ  2019در سال   OpenAI Five ی، هوش مصنوعDota 2  در تورنمنت •

 . نمود یمعرف یبه باز ینینو یکردهایرا شکست داد و رو   یاحرفه   هاییمکه ت

رفتار تماشاگران   ی،با استفاده از هوش مصنوع Twitch مانند  ییهاپلتفرم  یکی،الکترون  یهاورزش   در •

که تعامل مخاطبان   دهند،ی ارائه م  یشنهادی، پ  یهامانند پخش   شده،سازی یشخص  ی کرده و محتوا   یلرا تحل

 .داده است یشرا افزا 

با تمرکز بر  (16)همتا  یدر حال رشد هستند و مرکز نوآور  یکیالکترون یهاورزش  یران،: در ا یرانا پتانسیل

م ا  یبرا   یبستر   تواندی متاورس  ز  ی فناور  ینتوسعه  کمبود  آگاه   یجیتالد  هاییرساخت باشد.    ی عموم  یو 

 . هستند یاصل   یهاچالش

 یکن و جذب باز یابیستعداد. ا7.10

تحل  یمصنوع  هوش و  یهاداده   یلبا  وباز   یدئوهایعملکرد،  را    یدجد  ی استعدادها  یزیکی،ف  یارهایمع  ی 

باز  یندکرده و فرآ   ییشناسا بهبود م  یکنجذب  ابخشدی را  پ  هایستم س  ین.  ت  یکنان،باز  یلپتانس  بینییشبا    هایم به 

 .انجام دهند یمؤثر  هایگذاری یهتا سرما کنندی کمک م
 ی موفق جهان هاینمونه 

 یلعملکرد ورزشکاران جوان را در سراسر جهان تحل  یهاداده   یهوش مصنوع  هاییستمدر فوتبال، س •

 .اندکمک کرده  یدجد  یاستعدادها  یی کرده و به شناسا

  یاردر اخت یابی استعداد   یهزاران ورزشکار را برا   یهاداده Wyscout مانند یدئوییو یلتحل هایپلتفرم •

 .اندقرار داده  هایمت

ا یرانا  پتانسیل ی، کشت  ،مانند فوتبال  ییهااستعدادها در رشته   یی شناسا  یبرا   تواندی م  یفناور  ینا  یران،: در 

 . است  یضرور المللیین ب یهابا پلتفرم یو همکار یمل ی هاداده  یگاه استفاده شود. توسعه پا تکواندو و...

ای در پیشگیری از آسیب،  هوش مصنوعی با کاربردهای گسترده   توان گفت کهبندی این بخش، می در جمع 

ورزش  مدیریت،  رسانه،  داوری،  تمرین،  جهانی  تقویت  سطح  در  را  ورزش  استعدادیابی،  و  الکترونیکی  های 

های نوین در حرکت است. به گفته  بازتعریف کرده است. جهان ورزش به سمت ادغام هوش مصنوعی با فناوری 

های کلان با یادگیری ماشین و استفاده از بینایی  های هوش مصنوعی، مانند تحلیل داده ، پیشرفت(2024)  1ی چوگان

کنند. حسگرهای های بهینه را فراهم می تر عملکرد، ریسک آسیب و تاکتیکبینی دقیقکامپیوتری، امکان پیش

شده را تقویت کرده و تجربه هواداران را  سازی های تمرینی شخصیهای پوشیدنی نیز برنامه بیومتریک و فناوری 

بهبود می  با ورزش را متحول می  (VR) همچنین واقعیت مجازی  .دهندبا واقعیت افزوده  کند. آموزش و تعامل 

)  2یب ترا همکاران  می (  2024و  کهتوضیح  شبیه  VRدهند  موقعیت با  امن،  سازی  محیطی  در  بازی  واقعی  های 

 . دهدبخشد و خطر آسیب را کاهش می گیری و آمادگی ذهنی ورزشکاران را بهبود می های فنی، تصمیم مهارت 

 
1. Chugani 
2. Tribe 
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پروژه   ایران،  می در  بر  در  را  بلاکچین  و  متاورس  که  همتا  نوآوری  مرکز  مانند  دهنده  نشان  ،گیردهایی 

فناوری هم  این،  بر  این روندهای جهانی است. علاوه  با  مانند  راستایی  اشیا  و  5Gهایی  توانند می (IoT) اینترنت 

میاستادیوم  بهبود  را  رویدادها  مدیریت  و  هواداران  تجربه  که  کنند  تقویت  را  هوشمند  بنابراین  های  بخشد. 

دهند که در آن عملکرد  ای را نوید می ها، آینده های نوظهور مانند واقعیت مجازی و تحلیل پیشرفته داده فناوری 

سازمان  کارایی  و  هواداران  تجربه  می ورزشکاران،  جدیدی  سطح  به  ورزشی  وجود  های  با  ایران،  در  رسد. 

، ها، ابتکاراتی مانند تأسیس مرکز نوآوری همتاهای مالی و تحریمهایی مانند کمبود زیرساخت، محدودیت چالش

دهنده عزم ملی برای پیشرفت  نشان  2030میلیارد دلاری تا سال    20پروژه هوش مصنوعی کشتی و پتانسیل بازار  

ایران   سرمایه می هستند.  با  زیرساخت تواند  توسعه  هدفمند،  و  گذاری  متخصص  نیروی  تربیت  دیجیتال،  های 

های جهانی و دستیابی  ارتقای جایگاه ورزش ملی در رقابت   ها، در جهتدر حوزه این فناوری   المللی همکاری بین 

 های بلندی بردارد.گام به اهداف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
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 نفعان کلیدی هوش مصنوعی در ورزش ذی . 8

تجربه تماشاگران،    ی گسترده در ورزش، از بهبود عملکرد ورزشکاران تا ارتقا  یبا کاربردها   یهوش مصنوع 

حوزه را همراه با کاربردها    ینا  یدی کل  نفعانی از جمله ذ،  2قرار داده است. جدول    یررا تحت تأث  یمتعدد  نفعانیذ

مانند کمبود   یی هابا چالش  یفناور   یناز ا  یبردار بهره   یران،کرده است. در ا  یبندها دستهآن   یاحتمال یامدهایو پ

 کند. ی فراهم م یزرا ن  یورزش مل  یگاهجا یتتقو یرنظ یی هامواجه است، اما فرصت  یجیتالد هاییرساخت ز

 
 نفعان کلیدی هوش مصنوعی در ورزش ذی: 2جدول 

 نفع ذی هایی از کاربردهای هوش مصنوعینمونه  پیامدهای احتمالی 

 پذیری بهبود عملکرد فردی و رقابت -

 دیدگیکاهش خطر آسیب  -

 افزایش انگیزه و تعهد به تمرینات  -

های بیومتریک و  آوری داده حسگرهای پوشیدنی برای جمع  ▪
 تحلیل عملکرد 

 ها شده بر اساس داده سازی های تمرینی شخصیبرنامه  ▪

 ها سازی برای بهبود مهارت ها و شبیه تحلیل ویدئویی تکنیک ▪

 ورزشکاران 

 های استراتژیکگیری بهبود تصمیم  -
 افزایش هماهنگی و کارایی تیم  -

 شناسایی و پرورش استعدادها  -

 یمی ت هایی افزارهای تحلیل ویدئویی برای بررسی استراتژنرم ▪
 های استراتژیک سازی سناریوهای مسابقه و برنامه شبیه ▪

 های ارزیابی بازیکنان برای شناسایی استعدادها سیستم ▪

 مربیان  
 فنی  کادرو 

 هاافزایش کارایی و سودآوری باشگاه -

 بهبود عملکرد تیم  -

 جذب و حفظ استعدادها و هواداران -

 سازی منابع های مدیریت عملکرد برای بهینهسیستم ▪
 ها سازی ترکیب تیم براساس داده تحلیل مالی و بهینه ▪

 های بازاریابی های فروش بلیط و استراتژی تحلیل داده  ▪
 هامدیران باشگاه

افزایش دقت داوری و کاهش   -
 اعتراضات 

 بهبود تجربه تماشاگران  -

 افزایش درآمد و شفافیت مالی  -

 های داوری هوشمند برای کاهش خطاهای داوری سیستم ▪
   های تماشاگرانهای مدیریت مسابقات و تحلیل داده پلتفرم ▪

فروشی های بلیطبینی نتایج و سیستمافزارهای پیش نرم ▪
 هوشمند

 ها لیگ
 هاو فدراسیون 

 افزایش ایمنی و سلامت ورزشکاران -

 بهبود کیفیت مدیریت ورزشی  -

 افزایش شفافیت و پاسخگویی  -

 های تحلیلیتدوین قوانین جدید براساس داده  ▪
های پزشکی برای کاهش  نظارت بر ایمنی و تحلیل داده  ▪

 ها آسیب

 هاهای آموزشی برای پیشگیری از آسیببرنامه  ▪

 های دولتی  سازمان
 و نهادهای نظارتی

 افزایش تعامل و مشارکت هواداران -

 بهبود تجربه تماشای مسابقات  -

به خدمات   یسهولت دسترس -
 یجیتال د فروشییط بل

  یتجربه تماشا یافزوده برا یتبا واقع یلموبا هاییکیشن اپل ▪
 شده سازی یشخص 

 ای بینی نتایج و تحلیل لحظههای پیش سیستم ▪

 فروشی دیجیتال هوشمند  های اجتماعی و بلیط پلتفرم ▪

تماشاگران و  
 هواداران 

افزایش کیفیت پوشش خبری و   -
 جذابیت محتوا  

 جذب مخاطب با اطلاعات دقیق   -

های  ها با تحلیل اعتبار رسانه  یارتقا -
 ای حرفه 

 های تحلیلی برای تولید محتوای جذاب و دقیق استفاده از داده  ▪
 تحلیل روندها و ارائه آمار زنده از مسابقات ▪

 و مستندات  یلیتحل یهاگزارش یدتول ▪

ها و رسانه 
تولیدکنندگان 

 محتوا
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 نفع ذی هایی از کاربردهای هوش مصنوعینمونه  پیامدهای احتمالی 

 های تجاری جدید ایجاد فرصت  -

 افزایش نوآوری و رقابت در بازار -

 بهبود کیفیت محصولات و رشد بازار -

 افزارهای مدیریت عملکردتوسعه خدمات تحلیلی و نرم ▪
 های یادگیری ماشین و ابزارهای تحلیل صوت و تصویرپلتفرم ▪

 ورزشی توسعه تجهیزات هوشمند  ▪

های شرکت
فناوری و 

 هااستارتاپ

 سطح علمی و پژوهشی  یارتقا -

 افزایش همکاری صنعت و دانشگاه -

 های نوین و کاربردی توسعه فناوری  -

 های تحقیقاتی در زمینه هوش مصنوعی و ورزش اجرای پروژه  ▪
 های نوین ها برای توسعه فناوریها و تیمهمکاری با لیگ  ▪

 های ورزشی ها در محیط آزمایش و ارزیابی فناوری ▪

ها و مراکز دانشگاه
 تحقیقاتی 

  یورزش یهاحل راه  یدر طراح  ینوآور -

 بهبود تجربه کاربری  -

 هاداده  های نوین و امنیتحلارائه راه  -

 های ورزشی با هوش مصنوعیطراحی اپلیکیشن  ▪
 هاهای مدیریت داده و تحلیل عملکرد برای تیم سیستم ▪

های امنیتی برای حفاظت از  بینی و سیستمابزارهای پیش  ▪
 ها داده 

دهندگان توسعه 
 افزار نرم

 افزایش کیفیت و کارایی تجهیزات  -

 پذیری در بازارارتقاء رقابت  -

 بهبود تجربه ورزشکاران -

 طراحی و تولید تجهیزات هوشمند با حسگرهای تحلیلی  ▪
 تحلیل نیازهای بازار و بازخورد مشتری ▪

 های نوین همکاری با ورزشکاران برای توسعه فناوری ▪

تولیدکنندگان 
 تجهیزات ورزشی 

 افزایش سلامت و ایمنی ورزشکاران -

 های درمانی کاهش هزینه  -

های  بهبود کیفیت زندگی با برنامه -
 هدفمند 

 های پزشکی و بیومتریک برای بهبود سلامت تحلیل داده  ▪
 های سلامت و مشاوره پزشکی توسعه برنامه  ▪

 های آموزشی در زمینه سلامت ورزشی برگزاری کارگاه  ▪

های سازمان
سلامت و پزشکی  

 ورزشی 

  یهاآموزش و مهارت  یفیت ک  یشافزا -
  یورزش

  یناتها با تمرمهارت  بهبود -
  شدهسازی یهشب
  یبا ابزارها یاندانش مرب   ارتقای -
 یننو

های آموزشی مبتنی بر هوش مصنوعی برای  پلتفرم ▪
 های ورزشی تکنیک

 های واقعیت مجازی و تحلیل عملکرد سازی شبیه ▪

 های آموزشی برای مربیان و ورزشکاران برنامه  ▪

ها و آموزشگاه
 مراکز آموزشی

  یبرا  ی مال هاییسک کاهش ر -
   گرانیمهب

با خدمات   افزایش رضایت مشتریان -
 یق دق

 ای بهبود خدمات بیمه  - 

 ها بینی ریسکدیدگی برای پیشهای آسیب تحلیل داده  ▪
 بینی برای تعیین حق بیمههای پیش توسعه مدل  ▪

 ایهای پزشکی برای طراحی محصولات بیمه استفاده از داده  ▪

های بیمه  شرکت
 ورزشی 
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 های پیشرو در کاربردهای هوش مصنوعی ورزشی برندها و استارتاپ . 9

های کلیدی مانند یادگیری ماشین، بینایی کامپیوتری، تحلیل کاربردهای هوش مصنوعی در ورزش به فناوری 

استداده، شبیه وابسته  افزوده  واقعیت  و  ماشین.  سازی  داده   یادگیری  می الگوهای  تحلیل  را  عملکرد  ها  تا  کند 

کند تا خطاها تصاویر و ویدئوها را پردازش می   بینایی کامپیوتری.  های تیمی را بهبود دهدورزشکاران یا استراتژی 

های عظیم اطلاعات ورزشی را مدیریت  پایگاه تحلیل داده. را در داوری تشخیص دهد یا حرکات را تحلیل کند

درحالی می افزودهو    سازیشبیهکه  کند،  گ   واقعیت  تعاملات  یا  تجهیزات  طراحی    ی هاتجربه)  شدهیمیفایبه 

فناوری .  کنندکمک می   گونه(ی باز باشندها میاین  الگو  ایران  نوآوری  برای مراکز  و    ،3  جدول  .توانند  برندها 

 .کندها معرفی می های پیشرو را براساس این فناوری استارتاپ 
 

 های پیشرو در کاربردهای هوش مصنوعی ورزشی:  برندها و استارتاپ3جدول 

 نوع فناوری  توضیح مختصر
کشور  

 مبدأ 
 کاربرد  نام برند/استارتاپ 

حرکات   پیشرفته  تحلیل 
برای  ماشین  یادگیری  با  ورزشکاران 

 .بهبود تکنیک

 Second Spectrum آمریکا  یادگیری ماشین 

 تحلیل عملکرد ورزشکار 
سه حرکات  تحلیل  بعدی 

ارائه  و  مصنوعی  هوش  با  ورزشکاران 
 .ایبازخورد لحظه

بینایی کامپیوتری، 
 یادگیری ماشین 

 Sports box AI آمریکا 

بینایی   با  خطاها  دقیق  تشخیص 
در  عدالت  افزایش  برای  کامپیوتری 

 .داوری

 Hawk-Eye انگلستان بینایی کامپیوتری

 داوری و قضاوت 

لحظه ویدئویی  برای  تحلیل  ای 
 .داوری و آموزش در تنیس

 Swing Vision آمریکا  بینایی کامپیوتری

برنامهبهینه پخش  سازی  و  ریزی 
 .رویدادهای ورزشی با هوش مصنوعی 

 IBM آمریکا  تحلیل داده 

در   مدیریت رویدادها و طرفداران  تعاملات  مدیریت 
هوش   ابزارهای  با  ورزشی  رویدادهای 

 .مصنوعی

تحلیل داده،  
 یادگیری ماشین 

 Edisn AI هند

داده لحظهارائه  و  های  ای 
غنیگرافیک برای  تعاملی  سازی های 

 .پخش زنده

 ارتقای   Sport radar سوئیس تحلیل داده 
 تجربه  

 تماشاگران 
 با امکانبینی ورزشی پلتفرم پیش

  AI استفاده ازو    هاتعامل رقابتی ورزش
 .ایبرنامهبرای مدیریت ارز مجازی درون

 Sports Hero اندونزی یادگیری ماشین 

داده با  تحلیل  عملکرد  های 
به  سیستم کمک  برای  پوشیدنی  های 
 .مربیان

 Catapult Sports استرالیا  تحلیل داده 

 آموزش و مربیگری
در   ورزشکاران  تکنیک  تحلیل 
ارائه نکات  و  با هوش مصنوعی  بیسبال 

 .اصلاحی

یادگیری ماشین،  
 بینایی کامپیوتری

 Mustard آمریکا 

داده پایگاه  عظیم  مدیریت  های 
 .ورزشی برای تحلیل و پخش

 مدیریت  Sport radar سوئیس تحلیل داده 
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 نوع فناوری  توضیح مختصر
کشور  

 مبدأ 
 کاربرد  نام برند/استارتاپ 

داده با  تحلیل  ورزشی  خام  های 
گزارش برای  مصنوعی  های هوش 

 .سفارشی

 Sports Analytics انگلستان یادگیری ماشین 
World 

 های ورزشی داده 

داده لحظهارائه  برای  های  ای 
 تحلیل عملکرد و پخش ورزشی 

 Opta Sports انگلستان تحلیل داده 

آسیبپیش تحلیل  بینی  با  ها 
 های بیومتریک ورزشکاران داده

تحلیل داده،  
 یادگیری ماشین 

 Orreco ایرلند

هوش   پیشگیری از آسیب  با  گلوکز  سطح  تحلیل 
و  خستگی  از  جلوگیری  برای  مصنوعی 

 آسیب

 Super sapiens آمریکا  تحلیل داده 

استراتژی با  تحلیل  تیمی  های 
بهینه برای  مصنوعی  سازی هوش 

 ها تاکتیک

 Second Spectrum آمریکا  یادگیری ماشین 

های تیمی با هوش  تحلیل تاکتیک تحلیل استراتژی تیمی
 مصنوعی برای بهبود عملکرد 

 Sport logiq کانادا  یادگیری ماشین 

داده برای  تحلیل  ورزشی  های 
 گیری مربیان و مدیرانبهبود تصمیم

 Trumedia Networks آمریکا  تحلیل داده 

هوش   با  طرفداران  رفتار  تحلیل 
 مصنوعی برای ارائه تبلیغات هدفمند 

 تبلیغات   Pendular اسپانیا  یادگیری ماشین 
 و بازاریابی هوشمند 

برای   دیجیتال  بازاریابی  ابزارهای 
 افزایش تعامل طرفداران ورزشی 

تحلیل داده،  
 یادگیری ماشین 

 Genius Sports انگلستان

برای   تعاملی  پلتفرم 
الماندوچرخه با  دو  و  های سواری 

 گونه بازی

یادگیری ماشین،  
 واقعیت افزوده

 Zwift انگلستان

 گیمیفیکیشن ورزشی
با  کلاس تعاملی  ورزشی  های 

به  دادن  انگیزه  برای  مصنوعی  هوش 
 کاربران 

تحلیل داده،  
 یادگیری ماشین 

 Peloton آمریکا 

تیمپیش عملکرد  نتایج  بینی  و  ها 
 های ورزشی مسابقات با تحلیل داده

 بینی پیش  Stats Perform انگلستان یادگیری ماشین 
های  بینی برای ورزشتحلیل پیش نتایج مسابقات  

 رقابتی با هوش مصنوعی 
 Mobalytics آمریکا  یادگیری ماشین 

تجهیزات  شبیه طراحی  سازی 
بهبود  برای  مصنوعی  هوش  با  ورزشی 

 عملکرد 

سازی،  شبیه
 یادگیری ماشین 

 ANSYS آمریکا 

 طراحی  
ورزشی   تجهیزات ورزشی  ابزارهای  طراحی 

دادهسازیشخصی تحلیل  با  های شده 
 هوش مصنوعی 

 Fit Tech Studio آمریکا  تحلیل داده 

داده سلامت تحلیل  های 
بهینه برای  و ورزشکاران  رژیم  سازی 

 تمرین 

تحلیل داده،  
 یادگیری ماشین 

 SAP SE آلمان
 مدیریت 

 سلامت ورزشکار 
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 در ورزش  یمسائل حوزه هوش مصنوعکلان .  10

  یرش مواجه است که بر توسعه و پذ   یگسترده در ورزش، با مسائل کلان  یهاعلاوه بر فرصت  ی،مصنوع  هوش

 یهاهستند، شامل جنبه  سازییاده پ  یمسائل، که فراتر از موانع عمل  ین. اگذارندیم  یرتأث  یو مل  یآن در سطح جهان

 پژوهشگران هستند:  نفعان وی ان، ذگذار یاستتوجه س یازمندو ن شوندیم  ی اقتصاد ی واجتماع  ی،اخلاق

  ی الگوها   یاورزشکاران )مانند ضربان قلب    یومتریکب  یهاداده   آوریجمع  ی:خصوص  یمو حر  الف( اخلاق

بدون س  یخصوص  یم ( خطر نقض حر یحرکت به همراه دارد.  فناور  های یاسترا  به  اعتماد  هوش    های ی شفاف، 

 یابد.ی کاهش م یمصنوع

  یار و ممکن است تنها در اخت  اندینه اغلب پرهز  یهوش مصنوع   هایفناوری   :نابرابر   یو دسترس  ب( عدالت

 . شودی منجر م ی ورزش یهادر رقابت ی که به نابرابر یرند ثروتمند قرار گ ی کشورها یا هایمت

پایداری تأث  ج(  انرژ   یهوش مصنوع  یشرفتهپ  هایمدل   محیطی:یستز  یراتو  دارند که    ییبالا  یمصرف 

 . است یورزش ضرور  ی برا یدارپا هایی به دنبال داشته باشد. توسعه فناور  یمنف محیطییست اثرات ز   تواندیم

  یلها )مانند تحلنقش  یبرخ  یممکن است با خودکارساز   یمصنوع   هوش  ی:و اقتصاد  یاجتماع  د( تأثیرات

 . کار است یروی ن یبازآموز  یازمندقرار دهد که ن یررا تحت تأث ی ورزش  یعملکرد( مشاغل سنت یدست

بهتر چالش   یبرا   یچارچوب  یزند،برانگبحث   یمسائل، که در سطح جهانکلان   این    یرانا  ی محل  یهادرک 

 دارند. یدهماهنگ تأک گذارییاستو بر ضرورت س کنندی فراهم م 
  



 

 
 

ده
آین

ران
ی ای

لام
 اس

ری
هو

جم
ش 

رز
ی و

ار
نگ

 
عی 

نو
مص

ش 
هو

ت 
وری

مح
با 

 

 (35) 

 وضعیت کنونی هوش مصنوعی در ورزش ایران . 11

ها کارگیری هوش مصنوعی در ورزش ایران در مراحل ابتدایی توسعه قرار دارد. زیرساخت در حال حاضر، به 

اند که این امر منجر طور کامل فراهم نشده های پیشرفته هوش مصنوعی به سازی فناوری و تجهیزات لازم برای پیاده 

های مختلف ورزشی شده است. اگرچه در سطح علمی  برداری از این فناوری در بخش هایی در بهره به محدودیت

های کاربردی منتقل نشده و دانش محلی  طور مؤثر به حوزه هایی وجود دارد، این دانش به و دانشگاهی توانمندی 

 .در زمینه هوش مصنوعی هنوز به مرحله عملیاتی نرسیده است 

است. در    یراندر ورزش ا   یدهنده حرکت رو به جلو در توسعه هوش مصنوعنشان  یراخ  یهاحال، گام   ین با ا

)همتا(   یرانورزش ا  ینمتاورس و بلاکچ   ی،هوش مصنوع  یو شتابده  یمرکز نوآور  ین، اول1403اسفند    20  یخ تار

مرکز، با   ینجمهور افتتاح شد. ایس رئ  یورزش و جوانان و معاون علم  یربا حضور وز  یفشر  یدر دانشگاه صنعت

کرد و    یی رونما  یاستارتاپ  یداد و دو رو   ی از هفت طرح نوآورانه ورزش  ی،وزارت ورزش و معاونت علم   یتحما

 .کشور برداشت ی ورزش یفناور یستماکوس   یتدر تقو یدیکل یگام  ی،نهاد تخصص ینعنوان اولبه

اقدام    ی،تومان  یلیاردم  500  گذارییهبا سرما  1404در سال    یزن  یرانا  یکشت  یونها، فدراس تلاش   ینا  یدر راستا 

  ی ابتکار که با هدف ارتقا  ینمقدم کرد. ای حسن تهران  یدبه نام سردار شه  یهوش مصنوع  یشکدهبه احداث اند 

  ی سنت  یهابه رشته   یشرفتهپ  هایی ورود فناور   هدهندشده، نشان  یطراح   المللی ین ب  یهادر رقابت   یکشت  یفیسطح ک

 . است یرانا  یو مل
  



 
 

 

ت اسلا
مرکز تحقیقا

می 
 

س شورای اسلامی 
مجل

 

 (36) 

 کارگیری هوش مصنوعی در ورزش ایران های به چالش. 12

رو  های متعددی روبه های نوین، با چالشکارگیری هوش مصنوعی در ورزش ایران، همانند سایر فناوری به

از یک سو، مسائل فرهنگی مانند مقاومت برخی   .بندی کردهای مختلف طبقه ها را در دستهتوان آناست که می 

دلیل ناآگاهی یا ترس از تغییر، مانع اصلی پیشرفت محسوب  های نوین، به مدیران و مربیان در برابر پذیرش فناوری 

های کلان در این حوزه، توسعه  گذاری های اقتصادی، از جمله کمبود سرمایه از سوی دیگر، محدودیت.  شودمی

ها آوری و تحلیل این داده اتکا، عدم توجه کافی به جمع های کلان قابلرا کند کرده است. موانعی مانند فقدان داده 

ناکاف از مشکلات پیش ی برای اجرای پروژه و بودجه  نیز  با هوش مصنوعی  با .  رو هستندهای مرتبط  در مقایسه 

سرمایه  که  عربستان  و  امارات  مانند  همسایه  قابل گذاری کشورهای  زیرساختهای  در  فناوری توجهی  و  های  ها 

داده  انجام  چالشورزشی  و  مالی  منابع  کمبود  با  ایران  تحریم اند،  از  ناشی  بینهای  روبه های  اسالمللی  ت.  رو 

های هوش مصنوعی، کیفیت سازی سیستم های مناسب برای پیاده های تکنولوژیکی، از جمله نبود زیرساخت چالش

.  اندسازی مرتبط با این فناوری، نیز بر این وضعیت اثرگذار بوده پایین اینترنت و مشکلات در آموزش و فرهنگ 

ها، پتانسیل اند، اما با شناسایی و رفع آن ر از هوش مصنوعی را محدود کردهبرداری مؤثاین موانع، توسعه و بهره 

 .بهبود صنعت ورزش ایران فراهم خواهد شد

 های زیرساختیچالش. 12.1

پیشرفته • تجهیزات  به  دسترسی  سازمان  :عدم  از  دلیل بسیاری  به  ایران  در  ورزشی  های 

 . های پیشرفته هوش مصنوعی دسترسی ندارندهای مالی یا فناوری، به ابزارها و سیستم محدودیت

اطلاعات • فناوری  و  اینترنت  داده  :مشکلات  انتقال  در  محدودیت  و  اینترنت  پایین  ها،  کیفیت 

 .کندای را مختل می های لحظه فرآیندهای مرتبط با هوش مصنوعی، از جمله تحلیل داده 

داده • پایگاه  ورزشینبود  جامع  داده   :های  قابلفقدان  و  کافی  و های  ورزشکاران  از  اتکا 

مدل کیفیت  پیش مسابقات،  دقت  و  داده  کاهش  را  مصنوعی  هوش  قرار  بینیهای  تأثیر  تحت  را  ها 

 .دهدمی

 های فرهنگی و اجتماعیچالش. 12.2

تغییر • برابر  در  پذیرش    :مقاومت  تغییر،  از  ترس  یا  ناآگاهی  دلیل  به  مربیان  و  مدیران  برخی 

 . دانندهای هوش مصنوعی را دشوار می فناوری 

فناوری • به  اعتماد  بر هوش مصنوعی،    :عدم  مبتنی  به صحت و دقت تصمیمات  نسبت  تردید 

 .ویژه در داوری و تحلیل، از موانع فرهنگی استبه
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های بیومتریک یا شخصی استفاده از هوش مصنوعی در تحلیل  :های اخلاقی و اجتماعینگرانی •

های محافظتی ورزشکاران، ممکن است به مسائل حریم خصوصی منجر شود که نیازمند تدوین سیاست

 .است

 های آموزشی و نیروی انسانی چالش. 12.3

تعداد کارشناسان دارای تخصص توأم در هوش    :کمبود متخصصان هوش مصنوعی در ورزش •

 .مصنوعی و ورزش در ایران محدود است

های آموزشی کافی برای آشنایی مربیان، مدیران و برنامه  :های آموزشی تخصصینبود دوره •

 . ورزشکاران با کاربردهای عملی هوش مصنوعی وجود ندارد

 های مالی چالش. 12.4

ویژه در مراحل اولیه، نیازمند های هوش مصنوعی، به سازی فناوری توسعه و پیاده  :های بالاهزینه •

 .صرفه نیستبه ها مقرونها و باشگاه توجهی است که برای بسیاری از فدراسیونگذاری قابل سرمایه 

بسیاری از نهادهای ورزشی توانایی تأمین مالی این فناوری را    :کمبود بودجه در ورزش ایران •

 . ندارند، که توسعه آن را محدود کرده است

 گذاری های قانونی و سیاست چالش. 12.5

قوانین و مقررات لازم برای استفاده از هوش مصنوعی در ورزش ایران    :نبود قوانین مشخص •

 . سازی را با مشکل مواجه کرده استهنوز تدوین نشده و این خلأ قانونی، پیاده

خصوصی • حریم  حفظ  در  شخصی    :مشکلات  اطلاعات  از  حفاظت  برای  قوانین  تدوین 

 .های بیومتریک ضروری استویژه در تحلیل ورزشکاران، به 

بین سازمان • استراتژی ملی یکپارچه در زمینه هوش مصنوعی و  ن  :ها عدم هماهنگی  بود یک 

 . ورزش، به پراکندگی و ناکارآمدی منجر شده است

 های تخصصی در ورزشچالش. 12.6

مصنوعی • هوش  کاربردهای  درک  این  ب  :عدم  عملی  کاربردهای  با  ورزشی  مدیران  رخی 

 .سازی تمرینات یا مدیریت مخاطرات، آشنایی کافی ندارندها، شبیهفناوری، مانند تحلیل داده 

نیازهای بومی • با  با ویژگی ها و سیستم مدل  :سازگاری  ها و  های هوش مصنوعی ممکن است 

 . های بومی، سازگار نباشندنیازهای خاص ورزش ایران، مانند رشته 
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 المللی و رقابتیهای بین چالش. 12.7

پیشرفته • کشورهای  با  تکنولوژیک  سال   :فاصله  که  کشورهایی  با  حوزه  رقابت  این  در  ها 

 .ماندگی زیرساختی، دشوار استاند، به دلیل عقب گذاری کرده سرمایه 

محدودیتتحریم • و  بینها  نرمتحریم  :المللیهای  به  دسترسی  و ها  تجهیزات  افزارها، 

 . اندالمللی در زمینه هوش مصنوعی را محدود کردههای بین همکاری 

به چالش محدودیت های  شامل  ایران،  ورزش  در  مصنوعی  هوش  فرهنگی،  کارگیری  زیرساختی،  های 

بین  و  تخصصی  قانونی،  مالی،  کرده آموزشی،  کند  را  فناوری  این  توسعه  موانع،  این  است.  با  المللی  اما  اند، 

ها  ها را برطرف کرد. رفع این چالش توان آن المللی، می گذاری کلان و همکاری بین ریزی راهبردی، سرمایه برنامه

ایران را در رقابت تنها مینه بلکه فرصتتواند جایگاه ورزش  ارتقا دهد،  اقتصادی و اجتماعی  های جهانی  های 

 .جدیدی را نیز ایجاد خواهد کرد
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 های آینده بینیپیش. 13

به  ایران  ورزش  برای  آتی  قابل سناریوهای  پیشرفتطور  تأثیر  تحت  روندهای  توجهی  و  تکنولوژیکی  های 
الگوریتم  از  استفاده  بود.  خواهد  مصنوعی  هوش  حوزه  در  عملکرد  جهانی  تحلیل  برای  مصنوعی  هوش  های 

ها، پتانسیل ایجاد تحولات مثبت  ها، بهبود روند داوری و افزایش دقت در ارزیابی بینی آسیبورزشکاران، پیش 
تواند مدیریت رویدادهای ورزشی را  های هوش مصنوعی می گیری از سیستمهمچنین بهره . در این عرصه را دارد

 .مؤثرتر کند و تجربه تماشاگران را ارتقا دهد

سرمایه شامل  که  است  جامع  رویکردی  نیازمند  پتانسیل  این  تحقق  حال،  این  توسعه  با  در  کلان  گذاری 
های  آوری و تحلیل داده ها و تربیت نیروی انسانی متخصص باشد. اطمینان از جمع سازی فناوری ها، بومی زیرساخت 

ها، از عوامل کلیدی موفقیت هوش مصنوعی در  های مناسب و رفع موانع ناشی از تحریم کافی، تخصیص بودجه
 . ورزش ایران خواهد بود

و  یجهان یبراساس روندها یرانورزش ا  ینده آ یمحتمل برا هایبینییشو پ یوهاسنار. 13.1
 یکیتکنولوژ ینده تحولات آ

 شود. ات مختلف ارائه می مرتبط با موضوع مثبت و منفیسناریوهای در ادامه 

 بهبود عملکرد ورزشکاران با هوش مصنوعی: 1سناریو 

برای  (  Biometric Data)  های زیستیهای یادگیری ماشین و داده استفاده از الگوریتم   :بینیپیش ❖
توانند به ورزشکاران کمک کنند تا نقاط قوت و بهبود عملکرد ورزشکاران. ابزارهای تحلیل داده می 

 .شده طراحی کنندسازی های تمرینی شخصی ضعف خود را شناسایی کنند و برنامه

گذاری در این حوزه، ورزشکارانی  تواند با سرمایه با توسعه تکنولوژی، ایران می   :ثیر در ایرانأت ❖
 .المللی آماده کندبا آمادگی بالاتر برای مسابقات بین 

 مثبت: پیشرفت چشمگیر با مراکز پیشرفته علم ورزش حالت 

های  های فناورانه و فدراسیون ها، شرکتدر این سناریو، ایران با همکاری دانشگاه   :سازیزمینه •
کاوی بهره  کند که از هوش مصنوعی و داده ورزشی، اقدام به ایجاد مراکز تخصصی علم ورزش می 

 .های مرتبط، عامل محرک اصلی استبرند. حمایت دولت و بخش خصوصی از پژوهش می

های یادگیری  شوند که از الگوریتم مراکز پیشرفته ورزشی در سراسر کشور تاسیس می   :شرح •
داده  تحلیل  برای  می ماشین  استفاده  ورزشکاران  بیومتریک  طراحی  های  به  قادر  مراکز  این  کنند. 

شخصی برنامه تمرینی  پیشسازی های  آسیبشده،  رژیم بینی  بهبود  و  تغذیه دیدگی  هستندهای    .ای 
به دستگاه  به مربیان و های لحظه شوند که داده ای مجهز می های پوشیدنی پیشرفتهورزشکاران  ای را 
کند تا نقاط قوت خود را تقویت و  کنند. این اطلاعات به ورزشکاران کمک می کارشناسان ارسال می 

ا،  المللی با مراکز پیشرفته در دیگر کشورهعلاوه بر این، همکاری بین .  نقاط ضعف را برطرف کنند
 . کندانتقال دانش و فناوری را تسهیل می 
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 پیامدها  •

o  المللی افزایش موفقیت ورزشکاران ایرانی در مسابقات بین 

o  ای ورزشکاران های ورزشی و افزایش طول عمر حرفه کاهش آسیب 

o  عنوان یکی از کشورهای پیشرو در علم ورزش منطقه ارتقای جایگاه ایران به 

های هوش مصنوعی  گذاری بخش خصوصی، رشد فناوری حمایت دولتی، سرمایه   :هامحرک •

 و افزایش تقاضای عمومی برای نتایج بهتر در ورزش 

 ها و نبود زیرساختدلیل تحریممنفی: رکود فناوری به حالت 

های فناورانه، های اقتصادی و کمبود زیرساخت در این سناریو، ایران به دلیل تحریم   :سازیزمینه •

شود. نبود های پیشرفته هوش مصنوعی و تجهیزات ورزشی روز دنیا محروم میاز دسترسی به فناوری 

 .کندگذاری کارآمد و همکاری ضعیف بین نهادها، این شرایط را تشدید می سیاست

های سنتی متکی هستند و از مزایای  ورزشکاران و مربیان ایرانی همچنان به روش  :شرح سناریو •

دلیل  های بیومتریک به های پیشرفته تحلیل داده و دستگاهشوند. سیستممند نمیهای نوین بهره فناوری 

دلیل عدم آگاهی از علم  بسیاری از مربیان به   .های بالا و محدودیت واردات در دسترس نیستندهزینه 

دهند که باعث افت عملکرد ورزشکاران  های قدیمی تمرین ادامه میداده و هوش مصنوعی، به روش 

رقابت  بین در  می های  مهاجرت    .شودالمللی  دیگر  کشورهای  به  ورزشی  برتر  استعدادهای  همچنین 

 . کنند تا از امکانات پیشرفته بهره ببرندمی

 پیامدها  •

o  المللی های بین افت جایگاه ایران در ورزش 

o  های پیشگیری و تحلیل دلیل نبود سیستمهای ورزشی به افزایش آسیب 

o  ای کاهش انگیزه نسل جوان برای ورود به ورزش حرفه 

های جدید و  های اقتصادی، کمبود بودجه، مقاومت فرهنگی در پذیرش فناوری تحریم   :موانع  •

 گذاری ضعف در سیاست 

شود که موفقیت در این حوزه نیازمند تمرکز با تحلیل هر دو سناریو، مشخص می :  گیرینتیجه ❖

سرمایه  متخصص،  انسانی  نیروی  آموزش  زیرساختبر  در  برنامهگذاری  و  تأثیر  ها  کاهش  برای  ریزی 

تحلیل تحریم این  میهاست.  سیاستها  به  برای  توانند  استراتژیکی  تصمیمات  تا  کنند  کمک  گذاران 

 . پیشگیری از سناریوی منفی و تقویت سناریوی مثبت اتخاذ کنند
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 تر در مسابقات گیری دقیقداوری و تصمیم: 2سناریو 

مانندسیستم:  بینیپیش ❖ هوشمند  لحظه  VAR های  تحلیل  و  داور(  ویدئویی  بازی )دستیار  ها  ای 
 .شوندباعث کاهش خطاهای داوری می

تواند اعتبار ورزش ایران را افزایش  های داخلی میسازی این فناوری در لیگ پیاده :  ثیر در ایرانأت ❖
 .دهد و تماشاگران بیشتری را جذب کند

 مثبت: پذیرش گسترده هوش مصنوعی برای عدالت در مسابقات  حالت 

فدراسیون :  سازیزمینه • هماهنگی  با  ایران  ورزش  سناریو،  این  باشگاه در  ورزشی،  و های  ها 
ای  های تحلیل لحظهو سیستم VAR های داوری هوشمند مانندطور گسترده از فناوری گذاران، به سرمایه 

استفاده می  از عوامل  بازی  انسانی متخصص  نیروی  فناوری و آموزش  از ورود  کند. حمایت دولت 
 . کلیدی است

های پیشرفته هوش  های رقابتی به سیستم های فوتبال، والیبال و سایر ورزش تمامی لیگ   :شرح •
می  مجهز  استادیوم   و  شوندمصنوعی  در  دروازه  و خطاهای  تکنولوژی خط  نصب شده  بزرگ  های 
های مبتنی بر یادگیری ماشین، امکان  ها از طریق سیستمای بازی تحلیل لحظه  .رسدداوری به حداقل می 

می  فراهم  را  داوران  به  استراتژیک  پیشنهادهای  به ارائه  فناوری کند.  و  علاوه،  افزوده  واقعیت  های 
مربیان و بازیکنان نیز با  .  بخشدهای پیشرفته در پخش مسابقات، تجربه تماشاگران را بهبود می گرافیک 

 . یابدکنند و اعتراضات کاهش می های مسابقات نگاه می اطمینان بیشتری به داوری 

 پیامدها  •

o  هاافزایش شفافیت و عدالت در مسابقات، جذب اعتماد عمومی و کاهش حاشیه 

o  افزایش تماشاگران و رشد درآمد حاصل از پخش مسابقات 

o  المللی های داخلی به سطح بین ارتقای استانداردهای لیگ 

فناوری   :هامحرک • به  با شرکتدسترسی  مدرن، همکاری  و  های  تکنولوژیک خارجی  های 
 ها و اسپانسرهاحمایت مالی باشگاه 

 منفی: مقاومت فرهنگی و ضعف زیرساختی در پذیرش تکنولوژی حالت 

به:  سازیزمینه • سناریو،  این  پیشرفت در  سیستم رغم  از  استفاده  در  جهانی  داوری  های  های 
ماند. نبود اراده  هوشمند، ورزش ایران به دلایل فرهنگی، اقتصادی و زیرساختی از این روند عقب می 

 . کافی در سطوح مدیریتی و مقاومت برخی افراد نسبت به پذیرش تغییر، موانع اصلی هستند

سیستم VAR فناوری  :شرح • به و  هوشمند  تحلیل  هزینه های  محدودیت دلیل  و  بالا  های  های 
های  ها به تجهیزات لازم مجهز نیستند و سیستمشوند. استادیوم های داخلی نمی تکنولوژیکی وارد لیگ 

برخی از مسئولان  .  دلیل ضعف نگهداری یا نبود نیروهای متخصص، کارایی لازم را ندارندموجود نیز به
.  کنند دلیل نگرانی از تغییر در نقش خود یا ناآشنایی با فناوری، با پذیرش آن مخالفت می و داوران به 

شود که باعث  های بیشتر در مسابقات می این وضعیت منجر به تداوم خطاهای داوری و ایجاد حاشیه
 . گرددهای داخلی می کاهش اعتماد عمومی به لیگ 
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 پیامدها  •

o  های داخلی و کاهش تعداد تماشاگران کاهش اعتبار لیگ 

o  افزایش اعتراضات بازیکنان و مربیان به تصمیمات داوری 

o  المللی های داخلی و کاهش شانس میزبانی مسابقات بین افت سطح رقابت 

های لازم برای داوران و گذاری و نبود آموزش کمبود منابع مالی، ضعف در سیاست:  موانع  •

 مسئولان

دهنده اهمیت نقش فناوری در ارتقای عدالت ورزشی هستند. این دو سناریو نشان:  گیرینتیجه ❖

سیاست تدوین  و  با  ورزشی  نهادهای  بین  همکاری  ایجاد  و  انسانی  نیروی  آموزش  حمایتی،  های 

توان از وقوع سناریوی منفی جلوگیری و سناریوی مثبت را به واقعیت تبدیل کرد. این  تکنولوژیک، می 

های بیشتر  گذاری گذارد، بلکه باعث جذب سرمایه تنها بر شفافیت و کیفیت مسابقات تأثیر میموضوع نه 

 .شوددر صنعت ورزش می 

 مدیریت هوشمند رویدادهای ورزشی : 3سناریو 

ریزی، فروش بلیت و تجربه تماشاگران  تواند در مدیریت برنامه هوش مصنوعی می :  بینیپیش ❖

 .توانند اطلاعات مسابقات را در اختیار تماشاگران قرار دهندها می باتتحول ایجاد کند. مثلاً چت

المللی، جذب تماشاگران بیشتر ارتقای کیفیت برگزاری رویدادهای ملی و بین:  ثیر در ایرانأت ❖

 و ایجاد تجربه بهتر 

 مثبت: استفاده گسترده از هوش مصنوعی برای مدیریت رویدادها و ارتقای رضایت عمومی  حالت 

های  های هوش مصنوعی برای بهبود تمامی جنبه در این سناریو، ایران از فناوری :  سازیزمینه •

های دیجیتال و همکاری با  گذاری در زیرساخت کند. سرمایهمدیریت رویدادهای ورزشی استفاده می 

 . کندپذیر می های فناوری، این تحول را امکان شرکت

می سیستم :  شرح • ایفا  کلیدی  نقش  ورزشی  رویدادهای  مدیریت  در  هوشمند  کنند.  های 

ها و  ها به تماشاگران اطلاعات دقیقی درباره زمان و مکان مسابقات، ترافیک اطراف استادیومباتچت

های ترافیک و جمعیت، به مدیریت بهینه جریان های تحلیل داده سیستم.  دهندامکانات رفاهی ارائه می 

می کمک  می تماشاگران  جلوگیری  ازدحام  از  و  بلیتکنند  از  شود.  استفاده  با  آنلاین  فروشی 

میالگوریتم  انجام  هوشمند  قیمت های  که  می شود  ارائه  را  بهینه  صندلی  رزرو  و  پویا  . دهدگذاری 

کند و تر می ها را جذاب و نمایشگرهای تعاملی، تجربه تماشاگران در استادیوم  فناوری واقعیت افزوده

همچنین  .  شودصورت زنده نمایش داده می های بازیکنان به محتوای جانبی مانند تحلیل مسابقات یا داده

کنندگان، تخصیص منابع  بینی تعداد شرکت دهندگان رویدادها از ابزارهای هوشمند برای پیش سازمان

 .برندو ارزیابی کیفیت عملکرد بهره می 
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 پیامدها  •

o  المللی ارتقای کیفیت برگزاری رویدادهای ملی و بین 

o افزایش رضایت تماشاگران و جذب مخاطبان بیشتر 

o  یندها اسازی فر های اجرایی با بهینهکاهش هزینه 

o  المللی افزایش توانایی ایران برای میزبانی رویدادهای مهم بین 

های جدید و نیاز های دیجیتال، استقبال جوانان از تکنولوژی رشد روزافزون فناوری   :هامحرک •

 به ارتقای سطح کیفی رویدادها

 منفی: مشکلات زیرساختی و ضعف در پذیرش تکنولوژی حالت 

به  :سازیزمینه • سناریو،  این  پیشرفت در  رویدادهای  رغم  هوشمند  مدیریت  در  جهانی  های 

مند شود. ها بهره تواند از این فناوری ورزشی، ایران به دلیل مشکلات زیرساختی و ضعف مدیریتی نمی 

 .ها از موانع اصلی هستندهای حمایتی و ضعف ارتباطات بین سازمان نبود سیاست

زیرساختبه :  شرح • وجود  عدم  سیستمدلیل  قوی،  ارتباطی  و های  آنلاین  بلیت  فروش  های 

نمی  از رویدادهای ورزشی عملیاتی  بسیاری  ازدحام جمعیت و  مدیریت هوشمند جمعیت در  شوند. 

به  همچنان  ترافیکی  چالش مشکلات  می عنوان  باقی  اصلی  دقیق  .  مانندهای  اطلاعات  به  تماشاگران 

دلیل نبود امکانات رفاهی کافی یا تجربه ضعیف، انگیزه کمتری برای شرکت در  دسترسی ندارند و به 

دارند بهسازمان   .مسابقات  نیز  رویدادها  به دهندگان  همچنان  هوشمند،  ابزارهای  از  استفاده  جای 

 .شودها را افزایش داده و باعث ناکارآمدی می های سنتی متکی هستند که هزینه روش 

 پیامدها  •

o  کاهش رضایت تماشاگران و افت مشارکت در مسابقات 

o  سازی دلیل نبود بهینههای مدیریت رویدادها به افزایش هزینه 

o  کاهش توانایی ایران در رقابت با کشورهای دیگر برای میزبانی رویدادهای مهم 

زیرساخت   :موانع  • فناوری کمبود  در  متخصص  نیروی  نبود  دیجیتالی،  و  ارتباطی  های  های 

 هوشمند و مقاومت برخی مدیران در پذیرش تغییر

می   :گیرینتیجه ❖ نشان  تحلیل  بهره این  رویدادها دهد  مدیریت  در  مصنوعی  هوش  از  گیری 

توسعه  می نیازمند  هدف  این  تحقق  اما  بخشد،  بهبود  را  عمومی  رضایت  و  برگزاری  کیفیت  تواند 

گذاری در فناوری و آموزش نیروی انسانی است. سناریوی مثبت تنها در های ارتباطی، سرمایهزیرساخت 

ریزی استراتژیک و هماهنگی مؤثر میان نهادهای ورزشی و تکنولوژیک  شود که برنامهصورتی محقق می

 .وجود داشته باشد
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 های الکترونیکی توسعه ورزش : 4سناریو 

های الکترونیکی با پشتیبانی هوش مصنوعی رشد چشمگیری خواهند داشت. ورزش :  بینیپیش ❖

 . تواند باعث جذب نسل جوان به ورزش شوداین حوزه می 

ایرانأت ❖ در  زیرساخت  :ثیر  ورزش ایجاد  گسترش  برای  مناسب  میهای  الکترونیکی  تواند  های 

 . های اقتصادی و اجتماعی بزرگی فراهم کندفرصت

 های الکترونیکی با حمایت دولتی و خصوصی مثبت: پیشرفت ورزش حالت 

استارتاپ   :سازیزمینه • و  خصوصی  بخش  دولت،  همکاری  با  ایران  سناریو،  این  های  در 

الکترونیکیهای موردنیاز برای گسترش ورزش تکنولوژیک، زیرساخت  دهد. این  را توسعه می  های 

 . کندتحول به جذب نسل جوان و تقویت جایگاه ایران در این صنعت جهانی کمک می 

زیرساخت سرمایه   :شرح • در  گسترده  پلتفرمگذاری  پرسرعت،  اینترنت  مانند  های  هایی 

های  المللی ورزش های داخلی و بین شود. تورنمنتهای مجهز بازی انجام می استریمینگ بومی و سالن 

هوش  .  شوندطور مرتب برگزار شده و استعدادهای برتر ایرانی شناسایی و حمایت می الکترونیکی به 

های بازی به  سازی استراتژی عنوان یک عامل کلیدی در تحلیل عملکرد بازیکنان و بهینهمصنوعی به 

بازیکنان، مربیان و مدیران تیم رود. آموزشگاه کار می  های  های ورزش های تخصصی برای آموزش 

می  تأسیس  بین.  شوندالکترونیکی  اسپانسرهای  و جذب  فناوری  بزرگ  برندهای  با  المللی،  همکاری 

عنوان یک فعالیت های الکترونیکی به شود. علاوه بر این، ورزش نجر به رشد اقتصادی این صنعت میم

های مدرن  شوند و نقشی کلیدی در سرگرمی ها می اجتماعی و فرهنگی، باعث کاهش شکاف میان نسل 

 . کنندایفا می 

 پیامدها  •

o  المللی و کسب درآمد ارزی های بین ها و بازیکنان ایرانی به رقابت ورود تیم 

o  های مرتبط باهای شغلی جدید در حوزه ایجاد فرصت eSports   مانند تولید محتوا، تحلیل

 داده و مدیریت تیم 

o  های ورزشی و اجتماعی افزایش تعامل و مشارکت نسل جوان در فعالیت 

o  های الکترونیکیتقویت جایگاه ایران در صنعت جهانی ورزش 

های  گذاری بخش خصوصی، استقبال جوانان و رشد فناوری حمایت دولت، سرمایه   :هامحرک •

 مرتبط 

 گذاری و عدم توجه ماندگی به دلیل کمبود سرمایهمنفی: عقب  حالت 

های الکترونیکی، ایران به دلیل کمبود رغم رشد جهانی ورزش در این سناریو، به :  سازیزمینه •

ماند. مشکلات زیرساختی و موانع فرهنگی از  گذاری و عدم توجه کافی از این روند عقب می سرمایه 

 .ماندگی هستندعوامل اصلی این عقب 
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اینترنت و عدم وجود سالن زیرساخت   :شرح • از گسترش  های ضعیف  بازی، مانع  های مناسب 

الکترونیکی می ورزش  گذاران خصوصی، باعث  شود. نبود حمایت دولتی و عدم جذب سرمایه های 

جوانان مستعد  .  المللی را از دست بدهندهای بینها و بازیکنان ایرانی فرصت رقابت با تیم شود تیممی

آورند یا از فعالیت در  های خارجی روی می دلیل نبود حمایت و امکانات، به فعالیت در پلتفرمایرانی به 

شود ایران نتواند از مزایای اقتصادی و اجتماعی  این وضعیت باعث می .  کنندنظر میاین حوزه صرف 

 .مند شود و شکاف بیشتری بین ایران و کشورهای پیشرو در این حوزه ایجاد گردداین صنعت بهره 

 پیامدها  •

o  های الکترونیکی عدم حضور ایران در بازار جهانی ورزش 

o  های اقتصادی و کاهش انگیزه نسل جوان از دست دادن فرصت 

o  شکاف بیشتر در فناوری و فرهنگ دیجیتال بین ایران و دیگر کشورها 

زیرساخت   :موانع  • سرمایه ضعف  و  بودجه  نبود  فناوری،  در  های  فرهنگی  مقاومت  و  گذاری 

 عنوان یک ورزش رسمی به   eSports پذیرش

نشان:  گیرینتیجه ❖ سناریو  دو  در  این  جامعه  و  خصوصی  بخش  دولت،  نقش  اهمیت  دهنده 

های فناوری،  های الکترونیکی است. برای تحقق سناریوی مثبت، نیاز به توسعه زیرساخت گسترش ورزش 

تنها های الکترونیکی نههای قانونی و حمایتی وجود دارد. ورزش گذاری و ایجاد چارچوب جذب سرمایه 

ها برای درک بهتر و  های اقتصادی و اجتماعی بزرگی ایجاد کنند، بلکه پلی میان نسلتوانند فرصت می

 . تعامل بیشتر خواهند بود

 دیدگی و افزایش ایمنی ورزشکارانبینی آسیب پیش: 5سناریو 

های مربوط به حرکات و الگوهای  توانند با تحلیل داده های هوش مصنوعی می مدل:  بینیپیش ❖

 . بینی کننددیدگی را پیش ورزشی، احتمال آسیب 

 . ای ورزشکارانهای درمانی و افزایش طول عمر حرفه کاهش هزینه : ثیر در ایرانأت ❖

 دیدگی ورزشکاراناستفاده از هوش مصنوعی برای پیشگیری از آسیب مثبت:  حالت 

های ورزشی  های هوش مصنوعی برای تحلیل داده در این سناریو، ایران از فناوری : سازیزمینه •

دیدگی  منظور شناسایی الگوهای مرتبط با آسیببرد. این فناوری به و بیومتریک ورزشکاران بهره می

 .شودهای پیشگیرانه استفاده میحلو ارائه راه 

هوشمنددستگاه   :شرح • پوشیدنی  داده   1های  قلب، که  ضربان  مانند  ورزشکاران  زیستی  های 

گام الگوهای  و  عضلات  می حرکات  ثبت  را  بهبرداری  مسابقات  و  تمرینات  در  گرفته  کنند،  کار 

دیدگی را شناسایی کرده  ها، خطرات بالقوه آسیب های یادگیری ماشین با تحلیل این داده مدل .  شوندمی
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دلیل بار  تواند نشان دهد که ورزشکاری به دهند. برای مثال، سیستم می و هشدارهای پیشگیرانه ارائه می

به مربیان و پزشکان ورزشی  .  ازحد تمرینی در معرض آسیب عضلانی قرار داردبیش این اطلاعات 

ها جلوگیری  سازی کرده و از بروز آسیب های تمرینی و ریکاوری را شخصی کند تا برنامهکمک می

آسیب.  کنند مدیریت  و  پیشگیری  بهره مراکز  با  به دیدگی  مصنوعی  هوش  از  مرجع  گیری  عنوان 

 .دهندای ارائه می کنند و خدمات بهینه تخصصی در این حوزه عمل می

 پیامدها  •

o  هادیدگی کاهش تعداد و شدت آسیب 

o  های درمانی ای ورزشکاران و کاهش هزینه افزایش طول عمر حرفه 

o  دلیل آمادگی بهتر ورزشکاران ای به های حرفه ارتقای جایگاه ایران در ورزش 

o  سرمایه و  اسپانسرها  توجه  به جلب  ریسک گذاران  کاهش  با  دلیل  مرتبط  های 

 دیدگی آسیب

آوری و تحلیل داده  های جمع های پوشیدنی، گسترش زیرساختپیشرفت در فناوری :  هامحرک •

 ای در ورزش و فناوری رشتههای بین و حمایت از پژوهش 

 های حریم خصوصیهای اخلاقی و محدودیت چالشمنفی: حالت 

های اخلاقی و  های هوش مصنوعی، چالش رغم پیشرفت فناوری در این سناریو، به  :سازیزمینه •

برداری بهینه از این فناوری  های زیستی و پزشکی، مانع از بهره های مرتبط با استفاده از داده محدودیت

 .شودمی

های بیومتریک، ها درباره حریم خصوصی ورزشکاران و استفاده نادرست از داده نگرانی   :شرح •

محدودیت  ایجاد  می باعث  فرهنگی  و  قانونی  به های  نسبت  مربیان  و  ورزشکاران  برخی  شود. 

ها کنند، چراکه ممکن است این داده گذاری اطلاعات پزشکی یا ورزشی خود مقاومت میاشتراک

گیرند قرار  مورد سوءاستفاده  تبلیغات  یا  قراردادها  مذاکرات  مانند  مواردی  قوانین  .  در  نبود  دلیل  به 

فناوری  به  دسترسی  حمایتی،  و  می شفاف  محدود  پیشرفته  پروژه های  و  تحلیل  شود  با  مرتبط  های 

ها و افزایش  دیدگی در نتیجه، ایران در پیشگیری از آسیب.  مانندکاره باقی می های ورزشی نیمه داده 

می ایم عقب  کشورها  سایر  از  ورزشکاران  رایج  نی  مشکلات  با  همچنان  ورزشکاران  و  ماند 

 .رو هستنددیدگی روبه آسیب

 پیامدها  •

o  ای ورزشکاران های درمانی و کاهش طول عمر حرفه افزایش هزینه 

o  دلیل آمادگی ناکافی ورزشکاران المللی به پذیری ایران در سطح بینکاهش رقابت 

o  های اقتصادی و اجتماعی ناشی از استفاده بهینه از هوش مصنوعی از دست رفتن فرصت 
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چارچوب :  موانع  • جمع نبود  برابر  در  فرهنگی  مقاومت  شفاف،  قانونی  و  اخلاقی  آوری  های 

 های فناوری لازم های زیستی و نبود زیرساختداده 

آسیب:  گیرینتیجه ❖ از  از  پیشگیری  یکی  مصنوعی  هوش  از  استفاده  با  ورزشکاران  دیدگی 

ای است. تحقق سناریوی مثبت نیازمند های حیاتی برای ارتقای ایمنی و کارایی در ورزش حرفهزمینه

سیاست و  فناوری  متخصصان  ورزشی،  نهادهای  میان  نزدیک  زیرساخت همکاری  تا  است  ها، گذاران 

داده  از  استفاده  در  شفافیت  ایجاد  با  شود.  فراهم  لازم  استانداردهای  و  حقوق  قوانین  از  حمایت  و  ها 

 .برداری کندتواند از این فرصت برای تقویت جایگاه خود در ورزش جهانی بهره ورزشکاران، ایران می 

 های کلان ورزشیگذاریهوش مصنوعی در سیاست : 6سناریو 

گذاران کمک کند تا تصمیمات مبتنی بر تواند به سیاستهای کلان می تحلیل داده :  بینیپیش ❖

 . سازی نمایندشواهد اتخاذ کنند و منابع را بهینه

 .تر و افزایش کارآمدی مدیریت ورزشیامکان تخصیص منابع به صورت عادلانه :  ثیر در ایرانأت ❖

 گذاری هوشمند در ورزشهای تحلیلی برای سیاست ایجاد سیستممثبت:  حالت 

های کلان برای  های هوش مصنوعی در تحلیل داده در این سناریو، ایران از توانایی   :سازیزمینه •

گذاری در  کند. این تحول از طریق سرمایه های ورزشی کارآمد و علمی استفاده می تدوین سیاست 

 .شودمحور و تربیت نیروی متخصص در حوزه ورزش و فناوری محقق می های داده زیرساخت 

بر هوش مصنوعی، داده سیستم:  شرح • مبتنی  پیشرفته  با عملکرد ورزشکاران،  های  های مرتبط 

جمع شاخص را  ورزش  در  اقتصادی  روندهای  و  زیرساختی  نیازهای  تحلیل  های جمعیتی،  و  آوری 

تحلیلسیاست.  کنندمی این  از  استفاده  با  می گذاران  دقیقها  تصمیمات  تخصیص توانند  درباره  تری 

.  المللی بگیرندبینی موفقیت در رویدادهای بین ها و پیشمنابع، شناسایی استعدادها، توسعه زیرساخت 

تواند مناطق محرومی را شناسایی کند که پتانسیل بالایی در ورزش خاصی  برای مثال، این سیستم می 

این تحلیل بر اساس  نیستند و  امکانات کافی برخوردار  از  اما  انجام گذاری هدفمند  ها، سرمایهدارند 

تواند اثرات تصمیمات گذشته را ارزیابی کرده و نقاط ضعف و قوت  همچنین هوش مصنوعی می.  شود

 .های قبلی را نشان دهد تا از تکرار اشتباهات جلوگیری شودسیاست

 پیامدها  •

o گذاری دقیق و هدفمند دلیل سیاستالمللی به های بین افزایش موفقیت ایران در رقابت 

o  تر امکانات و بودجه کاهش هدررفت منابع و تخصیص عادلانه 

o  ویژه در مناطق محرومهای ورزشی در سراسر کشور، به بهبود زیرساخت 

o فعالیت در  مردم  مشارکت  افزایش  و  ورزشی  مدیریت  به  عمومی  اعتماد  های ارتقای 

 ورزشی 
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داده :  هامحرک • مدیریت  از  دولت  داده، حمایت  تحلیل  فناوری  به  گسترش  دسترسی  محور، 

نهادهای ورزشی، آموزشی و دولت  اطلاعات جامع و دقیق، افزایش آگاهی درباره  ی،  همکاری میان 

 . گیری مبتنی بر شواهداهمیت تصمیم

 های قابل اعتماد آوری داده منفی: ناکارآمدی در جمع  حالت 

به:  سازیزمینه • سناریو،  این  پیشرفتدر  در  رغم  مصنوعی  هوش  از  استفاده  در  جهانی  های 

های قابل اعتماد  آوری داده دلیل مشکلات ساختاری، ضعف در جمع گذاری ورزشی، ایران بهسیاست

 .شودمند نمیهای مناسب از این فرصت بهره و نبود زیرساخت 

های مرتبط با عملکرد های اطلاعاتی ورزشی ایران ناقص و پراکنده هستند و دادهسیستم: شرح •

نبود یک پایگاه داده  .  شوندصورت منظم ثبت نمی ورزشکاران، امکانات ورزشی و وضعیت بودجه به 

ای توزیع  شکل ناعادلانه شود که منابع را به ای و غیرعلمی میهای سلیقه گیری یکپارچه، منجر به تصمیم

های  دلیل ضعف در آموزش و آگاهی مدیران ورزشی درباره استفاده از فناوری همچنین به.  کندمی

شود. این وضعیت باعث هدررفت  های کلان نادیده گرفته می گذاری نوین، هوش مصنوعی در سیاست

 .شودها و کاهش کارآمدی سیستم مدیریت ورزشی می گیریمنابع، عدم شفافیت در تصمیم 

 پیامدها  •

o دلیل تصمیمات اشتباههدررفت منابع مالی و انسانی به 

o  کاهش اعتماد عمومی به مدیریت ورزشی 

o  تداوم نابرابری در تخصیص منابع و امکانات ورزشی 

o  المللی افت عملکرد ورزشی ایران در سطح ملی و بین 

های قابل اعتماد، مقاومت فرهنگی در  آوری داده های کافی برای جمع نبود زیرساخت   :موانع  •

 . برابر تغییر و نبود آموزش کافی برای کارکنان و مدیران

گذاران ورزشی ایران  های کلان به سیاستتواند با تحلیل داده هوش مصنوعی می  :گیرینتیجه ❖

های لازم،  های استراتژیک کمک کند، اما موفقیت این رویکرد نیازمند ایجاد زیرساختگیریدر تصمیم 

برداری از این فناوری است. سناریوی  های دقیق و قابل اعتماد و آموزش مدیران برای بهره آوری داده جمع

شود. از سوی دیگر، در صورت  ریزی دقیق محقق می مثبت تنها با همکاری میان نهادهای مختلف و برنامه 

 .تواند به ناکارآمدی و اتلاف منابع منجر شودغفلت از این الزامات، استفاده از هوش مصنوعی می 

 

 
 



 

 
 

ده
آین

ران
ی ای

لام
 اس

ری
هو

جم
ش 

رز
ی و

ار
نگ

 
عی 

نو
مص

ش 
هو

ت 
وری

مح
با 

 

 (49) 

 انداز آینده بندی: چشمجمع . 13.2

های تکنولوژیکی، آموزش نیروی  برای تحقق این سناریوها در ورزش ایران، نیازمند اقداماتی مانند زیرساخت 

تواند در  های حمایتی هستیم. همچنین مشارکت بخش خصوصی و دولتی می انسانی متخصص و تدوین سیاست

توان تصویر روشنی از آینده ورزش ایران ترسیم  با انجام پژوهش، می  .تحقق این اهداف نقش بسزایی ایفا کند

 . برداری بهینه از هوش مصنوعی در این حوزه ارائه دادکرد و پیشنهاداتی عملی برای بهره 
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 ی عمل یهاراهکار . 14

بهره  ایران،  برای  ورزش  در  مصنوعی  هوش  از  مؤثر  اجرای  گیری  و  هدفمندراهکار تدوین  و  عملی    های 

 :ی در این زمینه ارائه شده استهایضروری است. در ادامه، پیشنهاد

 های فناوری اطلاعات توسعه زیرساخت . 14.1

های مربوط به عملکرد  آوری، ذخیره و تحلیل دادهجمع:  های جامع ورزشیایجاد پایگاه داده ✓

 .های سلامتورزشکاران، نتایج مسابقات و شاخص

زیرساخت ✓ ارتباطیبهبود  شبکه:  های  و  اینترنت  باند  پهنای  تسهیل  ارتقای  برای  ارتباطی  های 

 . های آنلاین هوش مصنوعیاستفاده از فناوری 

اندازی مراکز تحقیق و توسعه برای آزمایش و  راه ی:  های هوش مصنوعی ورزشایجاد آزمایشگاه ✓

 .های هوش مصنوعیسازی فناوری بومی

 آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی . 14.2

ها برای مربیان، مدیران و ورزشکاران  برگزاری کارگاه :  های آموزشی تخصصیبرگزاری دوره ✓

 . با هدف آشنایی با کاربردهای هوش مصنوعی

های تحصیلی در مقاطع کارشناسی ارشد و  اندازی برنامه راه :  های دانشگاهی مرتبطایجاد رشته ✓

 .دکتری با محوریت هوش مصنوعی در ورزش

گیری از تجربیات عزام متخصصان به کشورهای پیشرفته و بهره ا:  توانمندسازی متخصصان داخلی ✓

 . المللیبین

 گذاری و تدوین قوانینسیاست . 14.3

طمینان از حفظ حریم خصوصی ورزشکاران و استفاده ا   :های اخلاقی و قانونیتدوین چارچوب ✓

 .هامنصفانه از داده 

طراحی نقشه راه برای توسعه و استفاده از هوش مصنوعی در ورزش  :  ایجاد یک استراتژی ملی ✓

 .کشور

قانونی ✓ و  مالی  بودجه :  حمایت  مشوقتخصیص  و  دولتی  شرکتهای  برای  مالیاتی  و  های  ها 

 . کنندهایی که در این زمینه فعالیت میسازمان
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 استفاده از هوش مصنوعی در عملکرد ورزشکاران. 14.4

بینی عملکرد های تحلیل داده برای ارزیابی و پیشاستفاده از سیستم :  بینی عملکرد تحلیل و پیش  ✓

 . ورزشکاران

 . سازی هوش مصنوعیهای تمرینی سفارشی با استفاده از شبیه طراحی برنامه:  سازی تمریناتشبیه ✓

آسیب  ✓ الگوریتم :  هادیدگیمدیریت  از  پیشاستفاده  مدیریت  های  و  پیشگیری  برای  بینی 

 . های ورزشیآسیب

 بهبود تجربه تماشاگران و هواداران. 14.5

 .های رفتاریارائه محتوای سفارشی برای هواداران از طریق تحلیل داده : سازی محتواشخصی ✓

هایی برای بهبود تجربه تماشای مسابقات و تعامل یجاد اپلیکیشن ا:  های هوشمندتوسعه اپلیکیشن ✓

 .با هواداران

های اجتماعی برای  ررسی نظرات و بازخوردهای هواداران در شبکهب:  تحلیل احساسات مخاطبان ✓

 .های ورزشیارتقای برنامه 

 های ورزشیگیری در سازمانارتقای مدیریت و تصمیم. 14.6

 .هاهبود مدیریت منابع مالی و انسانی با تحلیل داده ب: های مالی و اداریتحلیل داده ✓

های درآمدزایی در  ستفاده از هوش مصنوعی برای شناسایی فرصتا  :بینی روندهای بازارپیش ✓

 .ورزش

 .بینیهای پیش ریزی مسابقات و سفرها با استفاده از مدل برنامه :  بندی و لجستیکسازی زمان بهینه ✓

 المللیهای بین همکاری. 14.7

های پیشرو در زمینه هوش مصنوعی  ها و دانشگاه همکاری با شرکت: انتقال دانش و فناوری ✓

 .و ورزش

المللی برای ارتقای دانش  های تحقیقاتی بینشرکت در پروژه  :های جهانیمشارکت در پروژه ✓

 .بومی

باز ✓ منابع  از  پلتفرمبهره   1: استفاده  از  متن گیری  سریع های  توسعه  برای  کمباز  و  تر هزینهتر 

 .های هوش مصنوعیفناوری 
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 ها ها و نوآوریحمایت از استارتاپ. 14.8

شتاب ✓ تخصصیدهندهایجاد  استارتاپ:  های  از  مصنوعی  حمایت  هوش  زمینه  در  فعال  های 

 .ورزشی

 .های ورزشیورود به حوزه فناوری  رایگذاران بشویق سرمایه ت: گذاری خطرپذیرسرمایه ✓

نوآوری ✓ مسابقات  ایده ا:  برگزاری  برای  نوآورانه در  یجاد فرصت  راهکارهای  پردازی و توسعه 

 .حوزه ورزش و فناوری

 ترویج فرهنگ استفاده از فناوری در ورزش . 14.9

 .ها برای جلب حمایت عمومیتبلیغ مزایای هوش مصنوعی در رسانه: بخشی عمومیآگاهی ✓

های موفق از کاربرد هوش مصنوعی در ورزش  ارائه نمونه :  های موفق داخلی و خارجیتجربه ✓

 .ایران و سایر کشورها

 .های ورزشیگیری محوری در تصمیم کید بر اهمیت استفاده از داده تأ: ترویج رویکرد علمی ✓
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 گیرینتیجه . 15

تواند تحولی اساسی در حوزه ورزش ایران  دهد که هوش مصنوعی می شده نشان می تحقیق و تحلیل انجام 

ها و بهبود تجربه  بینی عملکرد، مدیریت آسیبها، پیشهای پیشرفته در تحلیل داده ایجاد کند. این فناوری با قابلیت

های زیرساختی،  توجهی برای ارتقای کیفیت ورزش در ابعاد مختلف دارد. با وجود چالشهواداران، پتانسیل قابل 

استراتژی  قانونی،  و  مالی  نشان می فرهنگی،  پیشنهادی  برنامه دهد که می های  با  بین  توان  ریزی دقیق و همکاری 

کلید موفقیت    .بخشی، این موانع را برطرف کرد و مسیر استفاده بهینه از هوش مصنوعی در ورزش را هموار ساخت

های داده و قوانین شفاف  ها، توانمندسازی نیروی انسانی، ایجاد پایگاه گذاری روی زیرساخت رمایهدر این مسیر، س

 .ها استها و استارتاپ و حمایت از نوآوری 
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   فراخوان به عمل. 16

گذاری در هوش مصنوعی یک ضرورت است، سرمایه:  گذاران و نهادهای ورزشیبه سیاست  ➢

سیاست تدوین  انتخاب.  یک  تنه  حمایتی،  زیرساخت أهای  برای  بودجه  ایجاد چارچوب مین  و  های  ها 

تواند بستری مناسب برای رشد فناوری در ورزش ایران فراهم کند. اکنون زمان آن است  قانونی شفاف می 

 .ای روشن برای ورزش کشور رقم بزنیدکه تصمیمات جسورانه بگیرید و با حمایت از این حوزه، آینده 

باشگاه  ➢ فدراسیونبه  سازمان ها،  و  ورزشیها  می :  های  مصنوعی  در  هوش  شما  به  تواند 

تر برای ورزشکاران و هواداران کمک  ای جذاب وری و ارائه تجربه های بهتر، افزایش بهره گیریتصمیم

های نوآور را در اولویت قرار دهید تا عملکرد خود را به  کند. همکاری با متخصصان فناوری و استارتاپ 

 .سطح جهانی ارتقا دهید

ای  تواند مسیر تازه های خلاقانه و دانش تخصصی شما می ایده :  به نوآوران و متخصصان فناوری ➢

های هوشمند و  افزارها و سیستم برای ورزش ایران رقم بزند. با پیوستن به اکوسیستم نوآوری، طراحی نرم 

های پیشرفته، سهم مهمی در این تحول داشته باشید. از این فرصت برای ایجاد تغییر استفاده توسعه فناوری 

 !کنید
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 سیاستی  هایتوصیه

با توجه به نوظهور بودن کاربرد هوش مصنوعی در ورزش ایران و فقدان قوانین مدون در این زمینه، ارائه  

راهکارهای تقنینی و سیاستی جامع و متناسب با شرایط کشور ضروری است. این راهکارها باید با در نظر گرفتن 

 :شودی ارائه می یاههادمبانی حقوقی، فرهنگی و اقتصادی ایران تدوین شوند. در ادامه، پیشن

 تدوین سند ملی هوش مصنوعی در ورزش -

عنوان   با  و جامع  بالادستی  و کاربرد هوش مصنوعی در ورزش »تدوین یک سند  توسعه  ملی  برای    «سند 

سازمان هوش مصنوعی، که طبق سند ملی هوش مصنوعی جمهوری اسلامی ایران )مصوب شورای عالی انقلاب  

عنوان متولی تنظیم اسناد مرتبط با هوش مصنوعی تعیین شده، ضروری است. این سند باید شامل موارد  فرهنگی( به 

 : زیر باشد

 انداز و اهداف کلان کشور در زمینه استفاده از هوش مصنوعی در ورزش چشم  -

 های مختلف ورزشی های ملی در کاربرد هوش مصنوعی در رشته اولویت  -

و سیاست - زیرساخت راهبردها  توسعه  برای  این  های کلان  نوآوری در  و  تحقیقات  ها، آموزش، 

 حوزه 

 های بنیادین برای استفاده از هوش مصنوعی در ورزش اصول و ارزش  -

 نقش و وظایف نهادهای حقیقی و حقوقی در اجرای سند  -

 جزئیات اجرایی سند

 ها و حمایت از نوآوریتوسعه زیرساخت ـ 

زیرساخت  ▪ شبکهایجاد  داده،  مراکز  )مانند  فناوری  و  های  پرسرعت  های 

 های ابری( پلتفرم

های مالی و  بنیان از طریق تسهیلات و مشوقهای دانشحمایت مالی از شرکت ▪

 مالیاتی

های تخصصی در حوزه هوش مصنوعی و  تأسیس مراکز نوآوری و شتابدهنده  ▪

 ورزش 

 همکاری بین دانشگاه و صنعت برای انتقال دانش و تربیت نیروی متخصص ▪

 ی توسعه آموزش و منابع انسانـ 

رشته راه  ▪ دوره اندازی  و  حرفه ها  فنی  و  دانشگاهی  هوش  های  زمینه  در  ای 

 های ورزشی و علوم ورزشی با تمرکز بر هوش مصنوعی مصنوعی و ورزش، تحلیل داده 
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دوره  ▪ کارگاه برگزاری  و  آموزشی  داوران،  های  مربیان،  برای  تخصصی  های 

 مدیران ورزشی و سایر فعالان این حوزه 

های تحقیقاتی در زمینه هوش مصنوعی  اختصاص بودجه برای حمایت از پروژه  ▪

 و ورزش 

 تنظیم روابط کار و اشتغال ـ 

انجام مطالعات جامع برای بررسی تأثیر هوش مصنوعی بر بازار کار ورزش و   ▪

 شناسایی مشاغل تحت تأثیر 

برنامه  ▪ بازآموزی و آموزش مهارت ارائه  به  های  انتقال  های جدید برای تسهیل 

 مشاغل جدید 

هایی برای حمایت از ایجاد مشاغل جدید مرتبط با هوش مصنوعی  اتخاذ سیاست ▪

افزارهای  دهنده نرمدر ورزش )مثل تحلیلگر داده، متخصص هوش مصنوعی و توسعه 

 ورزشی هوشمند(

 تنظیم رقابت و جلوگیری از انحصارـ 

داده  ▪ به  عادلانه  دسترسی  تضمین  برای  قوانینی  )به وضع  ورزشی  صورت  های 

 ناشناس و با رعایت حریم خصوصی(

ها برای جلوگیری از انحصار و حفظ  نظارت دقیق بر ادغام و اکتساب شرکت ▪

 رقابت

 همکاری و هماهنگی بین نهادها ـ 

تشکیل کارگروه یا کمیته ملی با حضور نمایندگان وزارت ورزش و جوانان،   ▪

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، سازمان نظام  

 های ورزشی و بخش خصوصی ها، سازمان ای، دانشگاه صنفی رایانه 

 ملاحظات اخلاقی و فرهنگیـ 

ها و  تدوین منشور اخلاقی هوش مصنوعی در ورزش با در نظر گرفتن ارزش  ▪

 فرهنگ جامعه ایران 

برگزاری جلسات بحث و گفتگو با جامعه ورزشی و عموم مردم برای افزایش   ▪

 های هوش مصنوعی در ورزش آگاهی درباره مزایا و چالش 

 تضمین انصاف، شفافیت و پاسخگویی ـ 

های  گیریهای هوش مصنوعی در تصمیموضع الزامات شفافیت برای الگوریتم  ▪

 ها و داوری( ورزشی )مانند انتخاب بازیکنان، استراتژی 

 طرف ها توسط نهادهای بی ایجاد سازوکار برای ممیزی مستقل الگوریتم  ▪
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مسئولیت ▪ مشخص  تعیین  و  مصنوعی  هوش  تصمیمات  قبال  در  قانونی  پذیری 

 کردن پاسخگویی در صورت بروز خطا یا آسیب 

به تصمیمات   ▪ نسبت  ذینفعان  و  برای ورزشکاران  اعتراض  امکان  فراهم کردن 

 هوش مصنوعی 

 المللی همکاری بین ـ 

ها با سایر کشورها در زمینه تنظیم و مدیریت هوش  تبادل تجربیات و بهترین شیوه  ▪

 مصنوعی در ورزش 

المللی برای تسهیل  سازی استانداردها و قوانین با سطح بین تلاش برای هماهنگ  ▪

 ها و جلوگیری از تضاد قوانین همکاری 

 ها در ورزش چارچوب قانونی و حفاظت از داده   -

های بیومتریک و پزشکی( و نقش روزافزون هوش  ویژه داده های ورزشی )به با توجه به حساسیت داده  

های  تر حفاظت از داده ها در چارچوب قانون جامع مصنوعی در این حوزه، لازم است مسائل حفاظت از داده 

شخصی )مثل طرح در حال بررسی در مجلس شورای اسلامی( مورد توجه قرار گیرد. برای پوشش نیازهای  

 : بینی کردهای اجرایی این قانون پیش نامه توان موارد زیر را در آیین خاص صنعت ورزش، می 

 ها بر اساس حساسیتبندی آن های ورزشی و دستهتعریف دقیق داده  -

 های ورزشی سازی و انتقال داده آوری، پردازش، ذخیره تعیین شرایط قانونی برای جمع  -

های خود )مانند حق دسترسی، اصلاح، حذف  تضمین حقوق ورزشکاران و هواداران در مورد داده  -

 و انتقال(

 ها های فناوری در حفاظت از دادههای ورزشی و شرکت های سازمانمشخص کردن مسئولیت -

 طراحی سازوکارهای نظارت و اجرای مقررات و تعیین جرایم برای تخلفات  -

ویژه در  های هوش مصنوعی، به های ورزشی توسط سیستمآمیز از داده پیشگیری از استفاده تبعیض  -

 .های اجرایی یا قوانین مرتبط گنجانده شودنامه استعدادیابی، انتخاب بازیکنان و داوری که باید در آیین 

منظور  های هوش مصنوعی در ورزش، بهوضع استانداردهای سختگیرانه برای امنیت سایبری سیستم  -

های اجرایی قانون حفاظت  نامه توانند در آیین ها که می جلوگیری از نفوذ، سرقت و سوءاستفاده از داده 

 .بینی شوندهای شخصی یا قوانین مرتبط با امنیت سایبری پیش از داده 

برداری  های هوش مصنوعی در راستای توسعه ورزش کشور بهره توان از ظرفیت ، می هابا اجرای این پیشنهاد

ریزی دقیق، همکاری  های احتمالی را به حداقل رساند. این امر نیازمند برنامهها و نگرانی کرد و در عین حال، چالش

 .بین دستگاهی و توجه به ابعاد مختلف موضوع است
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